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ERAKUNDEAREN AURREKONTUKO GASTUAREN AZTERKETA GENERO-
IKUSPEGITIK 

URTEA: 2027 

PROGRAMAREN ETA ENTITATEAREN IDENTIFIKAZIO-FITXA 

PROGRAMA 

• Programaren izena: BIZKAIA MIKRO

• Genero-egokitasuna: BAI, arrazoi honengatik:
o Esku-hartzeak zuzenean edo zeharka eragiten die pertsonei
o Esku-hartzeak arlo hauetan du eragina: emakumeek baliabide ekonomiko eta

sozialak eskuratzeko aukera, emakumeek erabakiak hartzeko eremuetan parte-
hartzea, edo genero-desberdintasunak bere horretan jarraitzean eta haien
jatorrian eragina duten arau sozialak eta balioak.

ERAKUNDEA 

• Entitatearen izena: BIZKAIA MIKRO S.A.

• Foru-entitate mota: Merkataritzako foru-sozietatea

• Jarduera-sektorea: Mikrofinantza-sektorea

• Entitatearen plantilla: 2 emakumezko eta 2 gizonezko

• Organikoki gainetik duen foru-saila: Enplegua, Gizarte Kohesioa eta Berdintasuna
Sustatzeko Sailak:

• Finantzaketa-iturriak: BFAren transferentziak

• Sailaren entitate laguntzailea da? EZ

• Sailaren mandatuak gauzatzen ditu? EZ

• Berdintasun-plana indarrean: EZ

• Egoera: Egiten

ARDURADUNA(K) 

• Programa kudeatzen du(t)en entitateko pertsona arduradun(ar)en izena(k) eta kargua
(k): Zuzendari kudeatzailea
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I. ATALA. PROGRAMAREN OINARRIZKO INFORMAZIOA 

 

PROGRAMAREN DESKRIPZIO LABURRA 

• Programaren xedea: Ohiko finantza-sistema eskuratzeko zailtasunak dituzten Bizkaiko 
mikroenpresei eta autonomoei finantzaketarako aukerak eskaintzea eta haien 
biziraupena, kontsolidazioa eta garapena bultzatzea. 

• Egiten duen jarduera: Autonomoei eta mikroenpresei 50.000 eurora arteko 
mikromaileguak ematea. 

• Zerbitzu/produktu nagusiak: 

o Mikro Autonomoak, autonomoentzako finantzaketa-lerroa 
o Mikroenpresak, mikroenpresentzako finantzaketa-lerroa 

 

PROGRAMA HONEK BERDINTASUNAREKIN DITUEN LOTUREI BURUZKO GOGOETA 

• Programak, oro har, bizi-kalitatearen zer eremutan eragiten duen nagusiki: Diru-
sarrerak/finantzaketa. 

• Xede-publikoa: zer entitate eta/edo kolektibo nagusitara zuzentzen den: Finantza-
bazterketako egoeran dauden edozein sektoretako enpresak eta pertsona autonomoak. 

• Genero-desberdintasun nagusiak bere eskumen-eremuan:  
o [Presentzia] Emakumeak azpiordezkatuta daude? BAI  

Euskadin, gizon ekintzaileek, batez beste, 41.000 euroko finantzaketa behar dute. 
Euskadin, emakume ekintzaileek, batez beste, 17.000 euroko finantzaketa behar 
dute, hau da % 59 gutxiago. Gainera, gizonen % 54k adierazi du finantzaketa behar 
duela, eta emakumeen % 38k soilik. 

o [Baliabideak eskuratzea eta erabiltzea] Desoreka baliabide ekonomikoak 
eskuratzeko eta erabiltzeko orduan 
Gure zorroan, aurreko erantzunean azaldutako desberdintasuna errepikatzen da. 
Emakumeak gure maileguen % 30-40 dira, ez mailegua  gehiagotan ukatzen ukatzen 
zaielako (izan ere, sustapen-irizpideak aplikatzen ditugu), baizik eta emakumeen 
eskaera-kopurua nabarmen txikiagoa delako. 

o [Baliabideen ordezkaritza edo kontrola] Emakumeen ordezkaritza txikia erabaki-
eremuetan? BAI 

o [Aitorpena]Desoreka emakumeen eta gizonen aitorpenean eta balorazioan –
ekarpenak, beharrak...–? Bai. Gure zorroan, aurreko erantzunean azaldutako 
desberdintasuna errepikatzen da. Emakumeak gure maileguen % 30-40 dira, ez 
mailegua gehiagotan ukatzen zaielako (izan ere, sustapen-irizpideak aplikatzen 
ditugu), baizik eta emakumeen eskaera-kopurua nabarmen txikiagoa delako. 

• Genero-eragina: deskribatu zenbateraino den funtsezkoa genero-berdintasuna 
programa honetan, daukan ahalmen eraldatzaileagatik eta/edo berdintasunarekiko 
ezagutzagatik eta konpromisoagatik. 

Azaldutako arrakala eta desberdintasun guztietatik abiatuta, Bizkaia Mikrok 
mugimendu tektoniko bat sortzen lagundu nahi du Bizkaiko jarduera ekonomiko eta 
ekintzailean. Ez da bakarrik azaleran jardutea (iristen zaiguna), baizik eta narratiba eta 
eredu arrakastatsuak sortzea, emakumeen eskari handiagoa sortzen laguntzeko. 
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GENERO-IKUSPEGIA AURREKONTU-FITXAN ETA -MEMORIAN 

• Aplikatzekoak diren berdintasun-aginduak identifikatzen dira: BAI 

• Sexuaren arabera bereizitako datuak jasotzen dira: BAI 

• Beste aldagai batzuen arabera bereizitako datuak jasotzen dira, sexuarekin gurutzatuta: 
BAI 

• Genero-adierazleak jasotzen dira: BAI 

• Hizkuntzaren erabilera inklusiboa eta ez-sexista egiten da: BAI 

• Berdintasunari lotutako helburuak jasotzen dira: BAI 

 

 

II. ATALA GASTUAREN SAILKAPENA/ANALISIA 

 

BERDINTASUN-ARLOKO ZUZENEKO GASTUA 

Beheko taulan sartzea berdintasuneko zuzeneko gastutzat hartzen diren aurrekontu-
partidak, haien helburu nagusia berdintasuna delako.  

 

Kodea 
partida 

partidaren izena 
Zenbatekoa 
(€) 

Azaldu zergatik 
den zuzeneko 
gastua 

Adierazi 
entitate 
laguntzaile gisa 
edo mandatu 
gisa egiten den 

 Berdintasun Plana 3.000,00  €  EZ 

 

BERDINTASUN ARLOKO ZEHARKAKO GASTUA 

Beheko taulan sartzea berdintasuneko zeharkako gastutzat hartzen diren aurrekontu-
partidak, hau da, genero-ikuspegia kontuan hartzen duen gastu, nahiz eta berdintasuna ez 
izan haren helburu nagusia. 

 

Kodea 
partida 

partidaren izena 
Zenbatekoa 
(€) 

Azaldu zergatik 
den zeharkako 
gastua  

Adierazi 
entitate 
laguntzaile gisa 
edo mandatu 
gisa egiten den 

 Aparteko hornidurak eta 
galerak kreditu-
narriaduraren ondorioz 

333.066,00 Kreditu 
berreskuraezinen 
ondoriozko 
galerak dira, baita 
analisian eta 
ematean 

EZ 
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sortutakoak ere. 

 

GENERO-IKUSPEGIRIK GABEKO GASTUA 

Genero-azterketarik eta berdintasunerako neurri espezifikorik ez duen gastua, eta ez da 
ebaluatzen edo ez da kontuan hartzen gastu horrek emakumeengan eta gizonengan duen 
eragina. 

Kodea Izena 
Zenbatekoa 
(€) 

Azaldu zergatik 
den genero-
ikuspegirik 
gabeko gastua 

Adierazi 
entitate 
laguntzaile gisa 
edo mandatu 
gisa egiten den 

 Langile-gastuak 391.784,00 Langile-gastuak 
dira, ez dute 
genero-
ikuspegirik 

 

 Kanpoko zerbitzuak 325.411,00 Berdintasun-
plana izan ezik, 
denak 
kudeaketa-
gastu arruntak 
dira (alokairuak, 
hornidurak, 
zerbitzu 
juridikoak...) 

 

 

 

III. ATALA. ESKU HARTZEA ALDAKETAK PROZESUAN ZEHAR 

 

ALDAKETAK EGUNGO AURREKONTUETAN  

Gure aurrekontua, gure izaerari eta tamaina txikiari lotutako ageriko arrazoiak direla eta, 
ia-ia inpakturik gabeko gastua da, ohiko egiturako eta funtzionamenduko gastuak direlako.  

Hala ere, 2026an ekitaldi bat garatu dugu Mikro Autonomoak finantzaketa-lerro berria 
sustatzeko. Bertan, genero-ikuspegia txertatu dugu, bai ekitaldiko parte-hartzean (ikus-
entzuleak eta hizlariak hartuta), bai emakumeen eskarien fluxu handiagoa sortzeko helburu 
estrategikoan. Aurrekontu hori zeharkakotzat hartuko zen. Gainera, 2027. urterako, 
Berdintasun Plana gastu zuzenarekin egitea aurreikusi dugu.  

 

IDENTIFIKATUTAKO HOBEKUNTZA-EREMUAK 

Genero-ikuspegian oinarritutako aurrekontuak egiteko prozesu horren ondorioz: 

• Kostu-zentro espezifiko bat sortu dugu berdintasunerako. 
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• Ikusi dugu beharrezkoa dela emakumeen ekintzailetza lagundu eta sustatzen duten 

entitate eta erakundeekiko lankidetza-harremanak sakonagoak izatea eta haien 
maiztasuna areagotzea. Dagoeneko horretan lan egiten ari gara. Era berean, ikusi dugu 
batez besteko tiketa murriztea (onartutako batez besteko maileguaren batez besteko 
zenbatekoa) estrategia ona dela negozioek kredituak lortzea sustatzeko, zehazki, 
kapitalean hain intentsiboak ez diren eta eskulan edo zerbitzuetan intentsiboagoak 
diren negozioentzat; horrelakoak izaten dira emakumezkoek sustatzen dituzten 
negozioak. 
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ANÁLISIS DEL GASTO DEL PRESUPUESTO DE LA ENTIDAD DESDE 
UN ENFOQUE DE GÉNERO 

AÑO: 2027 

FICHA IDENTIFICATIVA DEL PROGRAMA Y DE LA ENTIDAD 

PROGRAMA 

• Nombre del programa: BIZKAIA MIKRO

• Pertinencia de género: SÍ, porque
o La intervención afecta directamente, o indirectamente a personas
o La intervención afecta al acceso a los recursos económicos y sociales de las

mujeres, a su participación en los ámbitos de toma de decisiones o a las normas
sociales y valores que influyen en el origen y mantenimiento de las desigualdades
de género. 

ENTIDAD 

• Nombre de la entidad: BIZKAIA MIKRO S.A.

• Tipo de entidad foral: Sociedad mercantil foral

• Sector de actividad: Sector microfinanciero

• Plantilla de entidad: 2 trabajadoras y 2 trabajadores

• Departamento foral del que depende orgánicamente: Dpto de Empleo, Cohesión Social
e Igualdad 

• Fuentes financiación: Transferencias DFB

• ¿Es Entidad Colaboradora del Departamento? NO

• ¿Ejecuta Encargos del Departamento? NO 

• Plan para la Igualdad vigente: NO

• Estado: En elaboración

RESPONSABLE/S 

• Nombre(s) y cargo(s) de la(s) persona(s) responsable(s) de la entidad que gestiona(n) el
programa: Director Gerente
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APARTADO I. INFORMACIÓN BÁSICA DEL PROGRAMA 

BREVE DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA 

• Misión del programa: Ofrecer oportunidades de financiación a microempresas y
personas autónomas de Bizkaia con dificultades de acceso al sistema financiero
convencional, impulsando su supervivencia, consolidación y crecimiento.

• Actividad que se desarrolla: Concesión de micropréstamos de hasta 50.000 euros a
personas autónomas y microempresas.

• Principales servicios/productos:

o Mikro Autonomoak, línea de financiación a personas autónomas
o Mikro Enpresak línea de financiación a Microempresas

REFLEXIÓN SOBRE LOS VÍNCULOS DE ESTE PROGRAMA CON LA IGUALDAD 

• Ámbitos de la calidad de vida en los que incide principalmente el programa en su
conjunto: Ingresos/financiación. 

• Público objetivo: entidades y/o colectivos principales a los que se dirigen: Empresas y
personas autónomas de cualquier sector, en situación de exclusión financiera.

• Desigualdades de género principales en su ámbito de competencia:
o [Presencia] ¿Infrarrepresentación de las mujeres? SÍ

La mediana de financiación requerida por hombres emprendedores en Euskadi es de 
41.000 euros. La mediana de financiación requerida por mujeres emprendedoras en 
Euskadi es de 17.000 euros, un 59% menos. Además, el 54% de los hombres declara
requerir financiación, por solo el 38% de las mujeres.

o [Acceso y uso de los recursos] Desequilibrio en el acceso y uso de dinero y recursos
económicos
En nuestra cartera, la desigualdad expuesta en la respuesta previa se reproduce. Las 
mujeres suelen representar entre el 30-40% de nuestros préstamos, no por denegar 
más (de hecho, aplicamos criterios de promoción) sino porque su peso en el número
total de solicitudes es significativamente menor

o [Representación o control de los recursos] ¿infrarrepresentación de mujeres en
ámbitos de decisión? SÍ

o [Reconocimiento] ¿Desequilibrio en el reconocimiento y valoración de mujeres y
hombres -aportaciones, necesidades…-? SÍ. En nuestra cartera, la desigualdad 
expuesta en la respuesta previa se reproduce. Las mujeres suelen representar entre
el 30-40% de nuestros préstamos, no por denegar más (de hecho, aplicamos
criterios de promoción) sino porque su peso en el número total de solicitudes es
significativamente menor

• Relevancia de género: describir hasta qué punto es central la igualdad de género en
este programa por su poder transformador y/o por su conocimiento y compromiso con
la igualdad. 

Partiendo de todas las brechas y desigualdades expuestas, Bizkaia Mikro se propone
contribuir a generar un movimiento tectónico en la actividad económica y
emprendedora en Bizkaia. No es solo actuar en la superficie (lo que nos llega), es
generar narrativas y modelos de éxito distintos que contribuyan a generar mayor
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demanda de mujeres. 

ENFOQUE DE GÉNERO EN LA FICHA Y MEMORIA PRESUPUESTARIA 

• Se identifican los mandatos de igualdad aplicables: SÍ

• Se incluyen datos desagregados por sexo: SÍ

• Se incluyen datos desagregados según otras variables, cruzados con el sexo: SÍ

• Se incluyen indicadores de género: SÍ

• Se hace un uso inclusivo y no sexista del lenguaje: SÍ

• Se incluyen objetivos de igualdad: SÍ

APARTADO II. CLASIFICACIÓN/ANÁLISIS DEL GASTO 

GASTO DIRECTO EN IGUALDAD 

Incorporar en la siguiente tabla las partidas presupuestarias que se consideran gasto 
directo en igualdad porque su objetivo principal es la igualdad.  

Código 
partida 

Denominación partida Importe (€) 
Describir por 
qué es gasto 
directo 

Indicar si se 
realiza como 
Entidad 
Colaboradora o 
Encargo 

Plan de Igualdad 3.000,00€ NO 

GASTO TRANSVERSAL EN IGUALDAD 

Incorporar en la siguiente tabla las partidas presupuestarias que se consideran gasto 
transversal en igualdad; esto es, gasto que incorpora el enfoque de género, aunque su 
objetivo principal no sea la igualdad. 

Código 
partida 

Denominación partida Importe (€) 
Describir por 
qué es gasto 
transversal 

Indicar si se 
realiza como 
Entidad 
Colaboradora o 
Encargo 

Provisiones y pérdidas 
extraordinarias por 
deterioro de crédito 

333.066,00 Son las 
pérdidas por 
los créditos 
irrecuperables, 

NO 
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y en el análisis y 
concesión 

GASTO SIN ENFOQUE DE GÉNERO 

Gasto que no incorpora análisis de género ni medidas específicas para la igualdad, y cuyo 
impacto en mujeres y hombres no se evalúa o no se considera. 

Código Denominación Importe (€) 

Describir por 
qué es gasto sin 
enfoque de 
género 

Indicar si se 
realiza como 
Entidad 
Colaboradora o 
Encargo 

Gastos de personal 391.784,00 Son gastos de 
personal, no 
tiene enfoque 
de género 

Servicios exteriores 325.411,00 Todo menos el 
plan de 
Igualdad son 
gastos de 
gestión 
corrientes 
(alquileres, 
suministros, 
servicios 
jurídicos...) 

APARTADO III. INTERVENCIÓN. CAMBIOS DURANTE EL PROCESO 

CAMBIOS EN PRESUPUESTOS ACTUALES  

Nuestro presupuesto, por razones obvias derivadas de nuestra naturaleza y reducido 
tamaño, es casi completamente gasto sin impacto porque son gastos de estructura y 
funcionamiento ordinario.  

Sin embargo, en el 2026 hemos desarrollado un evento para la promoción de nuestra 
nueva línea Mikro Autonomoak donde hemos incorporado el enfoque de género tanto en la 
participación en el evento (considerando audiencia y speakers) como en el objetivo 
estratégico de generar mayor flujo de demanda de mujeres. Este presupuesto habría sido 
considerado transversal. Además, para el año 2027 hemos previsto elaborar el Plan de 
Igualdad con gasto directo.  

ÁMBITOS DE MEJORA IDENTIFICADOS 
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A raíz de este proceso de presupuestación con perspectiva de género: 

• Hemos generado un centro de coste específico de Igualdad.

• Hemos identificado la necesidad de aumentar la cadencia y profundidad de las
colaboraciones con entidades y organizaciones específicamente dedicadas al apoyo y
fomento del emprendimiento de mujeres. Estamos ya trabajando en ello. Del mismo
modo, hemos descubierto que reducir el ticket medio (el importe medio del préstamo
medio concedido) es una buena estrategia para fomentar el acceso al crédito de
negocios menos intensivos en capital y más en mano de obra o servicio como
habitualmente son los promovidos por mujeres.
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