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08. Ekonomia Sustapena
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Eskualde Garapenerako Programaren helburua
Bizkaiko lehiakortasuna bultzatzea da, lurralde-
oreka eta -kohesioaren ikuspegitik.

2023-2027 legegintzaldian, Ekonomia Sustatzeko
Sailaren lehentasunezko helburuen artean dago
aukera-berdintasuna lortzen laguntzea Bizkaia
bezalako lurralde anitzean; horretarako, Bizkaiko
udalerri eta eskualde guztiak aukeragune izatea
eta ongizatearen zerbitzura duten lehiakortasuna
hobetzea bultzatu behar dira, indarguneak, aktibo
bereizgarriak eta kapitala (fisikoa, naturala, giza
kapitala, soziala eta instituzionala) aprobetxatuz,
garapen ekonomiko jasangarrirako aukerak eta
kalitatezko enplegua sortzeko.

Azken urteotan, Bizkaiak eta Euskadi osoak
ezohiko ekitaldiei aurre egiteko eta inguruabar
aldakorretara egokitzeko duten gaitasuna proban
jarri dute. Esperientzia horiek berriz ere erakutsi
dute gure gizartearen indarra, eraldatzeko
gaitasuna eta lankidetzan oinarritutako
gobernantza-ereduaren balioa.

Bizkaiko Lurralde Historikoaren eta haren
eskualdeen lehiakortasunari buruz Orkestrak
2026an egin zuen diagnostikoaren arabera,
Bizkaiak 2020ko krisiaren ondoren erresilientzia
ekonomikoa sendotu du, bere ongizate-mailari
edo lurralde-orekari kalte egin gabe. Era berean,
diagnostikoak erronkak identifikatzen ditu:
trantsizio demografikoa, trantsizio energetikoa,
digitalizazioa eta adimen artifiziala, enpresen
belaunaldi-erreleboa, lurzoru industrialaren
eskuragarritasuna edo nazioarteko balio-kateen
aldaketak. Erronka globalak dira eta toki-mailan
ondorioak dituzte; erronka horiei aurre egin behar
diegu, inor atzean utzi gabe.

09. Eskualde Garapena
09.Desarrollo Comarcal

433.121 Eskualde Garapena
433.121 Desarrollo Comarcal

El Programa de Desarrollo Comarcal persigue
impulsar la competitividad de Bizkaia desde una
perspectiva de equilibrio y cohesidn territorial.

En la legislatura 2023-2027, el Departamento de
Promocién Econdmica tiene entre sus objetivos
contribuir a la igualdad de oportunidades dentro
de un territorio diverso como Bizkaia impulsando
el que todos los municipios y comarcas de Bizkaia
sean espacios de oportunidad y mejoren su
competitividad al servicio del bienestar,
aprovechando sus fortalezas, activos diferenciales
y capital (fisico, natural, humano, social e
institucional) para generar oportunidades de
desarrollo econdmico sostenible y empleo de
calidad.

Los ultimos afios han puesto a prueba la capacidad
de Bizkaia y de todo Euskadi para enfrentar
eventos extraordinarios y adaptarse a
circunstancias cambiantes. Estas experiencias han
demostrado una vez mas la fortaleza y la
capacidad de transformacion de nuestra sociedad,
el valor de un modo de gobernanza basado en Ia
colaboracion.

Segun el ultimo Diagnéstico de Competitividad del
Territorio Histoérico de Bizkaia y sus comarcas,
elaborado por Orkestra en 2026, Bizkaia aparece
como un territorio que ha consolidado su
resiliencia econdémica tras la crisis de 2020 sin
deteriorar sus niveles de bienestar ni su equilibrio
territorial desde esta perspectiva. Asi mismo, el
diagndstico identifica retos: la transicién
demogriéfica, la transicidn energética, la
digitalizacion y la inteligencia artificial, el relevo
generacional de las empresas, la disponibilidad de
suelo industrial o los cambios en las cadenas de
valor internacionales. Retos de caracter global con
efectos a nivel local y que debemos afrontar sin
dejar a nadie atras.



Sail Egitarau Txostena - GASTUAK
Memoria Departamento Programa - GASTOS

SAILA / DEPARTAMENTOQ

ATALA / SECCION

FUNTZIONALA / FUNCIONAL
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Testuinguru horretan, 2024ko, 2025eko eta
2026ko ekitaldietan hasitako lanarekin jarraitzeko,
2027ko ekitaldian ere Bizkaia Orekan Sakonduz
eskualdeko garapen-estrategia indartzen jarraitu
behar da, ekonomia sustatzeko politikaren pieza
gisa, eskualde bakoitzaren potentzial ekonomikoa
ahalik eta gehien aktibatzeko, aukera espezifikoak
garatzeko eta Bizkaiko lehiakortasun
jasangarriaren, lurralde-kohesioaren eta
ongizatearen helburu orokorrei laguntzeko.

Eskualde-garapeneko estrategia indartzeko,
eskualde-eremuko edo hainbat eskualderen artean
egindako garapen ekonomiko jasangarria
bizkortzeko gaitasuna duten proiektu
estrategikoak identifikatu, garatu eta ezarri behar
dira, eskualdeko plan estrategikoen, erakunde
arteko planen eta/edo erreferentziako eskualde
edo lurralde-eremuetako enpresa-sarean eragin
handia duten sektore edo eremu estrategikoei
lotutako trakzio-gaitasunagatik mugatutako
planen esparruan.

Hori guztia, ahaztu gabe jarraitu egin behar dela
tokiko eta eskualdeko garapen-agentzien eta -
erakundeen konpromisoa eta gaitasunak
indartzen, beren eraginpeko lurralde-eremuan
sustapen-eginkizuna bete dezaten.

lldo horretan, sarea dinamizatzeko ekintzekin eta
bestelako tresnekin batera (esaterako, Eskualdeko
Lehiakortasunaren Behatokia eta GISLUR+),
lankidetzako gobernantza-ereduak diseinatzen eta
ezartzen lagunduko da, bai eta industria-enpresen
eta zerbitzu aurreratuen lehiakortasuna hobetzeko
eta garapen ekonomiko jasangarrirako baldintzak
eta aukerak sortzeko eskualde-estrategiak
diseinatzen eta ezartzen ere.

09. Eskualde Garapena
09.Desarrollo Comarcal

433.121 Eskualde Garapena
433.121 Desarrollo Comarcal

En este contexto, continuando con el trabajo
iniciado en los ejercicios 2024,2025 y 2026, en
2027 hace falta seguir reforzando la estrategia de
desarrollo comarcal, Bizkaia Orekan Sakonduz
como una pieza de la politica de promocién
econdémica con el objetivo de activar al maximo el
potencial econémico de cada comarca, desarrollar
oportunidades especificas y contribuir a los
objetivos generales de competitividad sostenible,
cohesién territorial y bienestar de Bizkaia.

El refuerzo de la estrategia de desarrollo comarcal
pasa por la identificacion, desarrollo e
implantacién de proyectos estratégicos de ambito
comarcal o en colaboracién entre varias comarcas
con capacidad de acelerar el desarrollo econémico
sostenible, en el marco de planes estratégicos
comarcales, planes interinstitucionales, y/o
definidos por su capacidad tractora vinculada a
sectores o ambitos estratégicos con alto impacto
en el tejido empresarial de las comarcas o ambitos
territoriales de referencia.

Todo ello sin olvidar la necesidad de seguir
fortaleciendo el compromiso y las capacidades de
las entidades y agencias de desarrollo locales y
comarcales para ejercer la funcion promotora en
su ambito territorial de influencia.

En este sentido, junto a las acciones de
dinamizacion de la red y dotacién de herramientas
como el Observatorio de Competitividad
Comarcal y GISLUR+ se continuara apoyando el
disefio e implantacién de modelos de gobernanza
colaborativos, asi como el disefio e implantacién
de estrategias comarcales para la mejora de la
competitividad de las empresas industriales y de
servicios avanzados y la generacion de
condiciones y oportunidades de desarrollo
econdmico sostenible.
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Era berean, jakinik jarduera ekonomikoko
espazioen eta haien azpiegitura fisiko eta
zerbitzuetakoen egoera ona lehiakortasunerako
faktore bat dela udalerri eta eskualde bakoitzean
espazio horietan dauden enpresentzat, baliabideak
inbertituko dira jarduera ekonomikoko
espazioetan eta Bizkaian dituzten azpiegituretan,
industrialdeen mantentzea eta hobekuntza
sustatzeko, bai eta hutsik dauden edo gutxiegi
erabiltzen diren espazioak aprobetxatzeko ere,
garapen ekonomikoa eta eskualde-garapena
sustatzearren, jasangarritasunari lehentasuna
emanez.

Halaber, ad hoc ekimenak abian jar daitezela
sustatzen eta laguntzen jarraituko da, tokiko eta
eskualdeko enpresa txikiek aurre egin beharreko
erronka handiei aurre egiteko eta, azken batean,
haien eta ingurukoen lehiakortasun jasangarria
hobetzeko dituzten beharren arabera.

Eskualde Garapenerako Zerbitzuak Bizkaiko
merkataritza- eta artisau-sarearen berrikuntzari
eta dinamizazioari laguntzeko neurriak eta
proiektuak jarriko ditu abian. Horretarako,
harreman egonkorrak izango dira merkataritza-
elkarteekin, eta tokiko merkataritza txikiaren
berrikuntza eta digitalizazioa eta profesionalak
sektorearen etorkizuna finkatzeko funtsezkoak
diren joera eta gaitasunetan prestatzea bultzatuko
dira; halaber, Bizkaiko tokiko merkataritzan
emakumezko enpresaburu liderrek duten zeregina
indartu eta ikusaraziko da, baita hari balioa eman
ere. Horretarako, etorkizunaren aldeko apustua
egingo da, belaunaldi berrientzako ere erakargarria
izango den eta kontsumitzaileen behar eta
itxaropenetara egokituko den jarduera-sektore
bati lagunduz.

09. Eskualde Garapena
09.Desarrollo Comarcal

433.121 Eskualde Garapena
433.121 Desarrollo Comarcal

Igualmente, siendo el buen estado de los espacios
de actividad econémica y de sus infraestructuras
fisicas y de servicios un factor de competitividad
para las empresas que se ubican en ellos en cada
municipio y comarca, se invertiran recursos en los
espacios de actividad econémica y sus
infraestructuras en Bizkaia, buscando promover el
mantenimiento y la mejora de los poligonos
industriales, asi como aprovechar los espacios
vacios o infrautilizados para fomentar el desarrollo
econdémico y comarcal, priorizando la
sostenibilidad.

Asimismo, se continuard promoviendo y apoyando
la puesta en marcha de iniciativas ad hoc, a
medida de las necesidades de las pequenas
empresas locales y comarcales para afrontar los
grandes retos y desafios a los que nos
enfrentamos y mejorar en definitiva su
competitividad sostenible y la de su entorno.

Desde el Servicio de Desarrollo Comarcal se
pondran en marcha también medidas y proyectos
de apoyo a la innovacién y dinamizacién del tejido
comercial y artesano de Bizkaia. Para ello se
mantendran relaciones estables con las
asociaciones de comercio y se impulsara la
innovacién y la digitalizacion del pequeno
comercio local y la formacién de los y las
profesionales en tendencias y competencias clave
para afianzar el futuro del sector, reforzando,
visibilizando y poniendo en valor el papel de las
mujeres empresarias lideres en el comercio local
de Bizkaia, apostando por el futuro y
contribuyendo a un sector de actividad atractivo
también para la nuevas generaciones y adaptado a
las necesidades y expectativas de las personas
consumidoras.
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Bizkaiko artisautza bultzatzen jarraitzearen aldeko
apustua egin da, artisautzako enpresek eta
artisautzako elkarteek garatutako jarduerak eta
inbertsioak babestuz, eta harremanetarako.

Helburu horiek lortzeko, BEAZ, NAB
sozietatearekin lankidetzan lan egiten da, bai eta
beren jarduerak sustapen ekonomikoaren,
eskualde garapenaren eta azpiegitura ekonomiko
eta sozialen sustapenaren arloan garatzen dituzten
beste erakunde publiko eta pribatu batzuekin ere.

09. Eskualde Garapena
09.Desarrollo Comarcal

433.121 Eskualde Garapena
433.121 Desarrollo Comarcal

Se apuesta por seguir impulsando la artesania de
Bizkaia a través del apoyo a actuaciones e
inversiones desarrolladas por las propias empresas
artesanas y por las asociaciones de artesania.

Para alcanzar estos objetivos se trabaja en
colaboracién con la sociedad BEAZ, S.A.U. asi
como con otras entidades publicas y privadas que
desarrollan sus actividades en el ambito de la
promocion econdémica, el desarrollo comarcal y el
impulso de infraestructuras econémicas y sociales.
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Saila, Zentru Kudeat. eta Programa / Departamento, Centro Gestor y Programa

08 Ekonomia Sustatzeko
Promocién Econémica

0809 ESKUALDE GARAPENA
DESARROLLO COMARCAL

433121 ESKUALDE GARAPENA
DESARROLLO COMARCAL

Helburua, Ekintza eta Adierazlea / Objetivo, Accion e Indicador

Kodea / Cédigo

Deskribapena / Descripcion

Aurreikusia / Prevision

BIZKAIKO ESKUALDEEN GARAPEN OREKATUA SUSTATZEA
IMPULSAR EL DESARROLLO EQUILIBRADO DE LAS COMARCAS DE BIZKAIA

ESKUALDE-ESTRATEGIAREN PLANGINTZA ETA ZABALKUNDEA
PLANIFICACION Y DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA COMARCAL

Eskualde-leihakortasuna bultzatzeko lagundutako ekimenen kopurua
N° de iniciativas apoyadas para el impulso de la competitividad comarcal

Arduraduna emakumea den proiektuen %
% de proyectos en los que la responsable del mismo es una mujer

Eskualdeko garapen-agenteentzat garatutako gaitasun- eta koordinazio-egintzen kopurua
N°de acciones de capacitacion y coordinacion desarrolladas para los agentes de desarrollo comarcal

ESKUALDEETARAKO JARDUERA GARRANTZITSUAK BULTZATZEA (PLAN ESTRATEGIKOAK ETA ANTZEKOAK)

IMPULSO DE ACTUACIONES RELEVANTES PARA LAS COMARCAS (PLANES ESTRATEGICOS Y SIMILARES)

Bultzatutako eskualde-plan estrategikoen kopurua
N° de planes estratégicos comarcales impulsados

Eskualde-eremuko proiektu estrategikoen ondorioz garatutako ekintzen kopurua
N°actuaciones desarrolladas derivadas de proyectos estratégicos de dmbito comarcal

ESKUALDE-LEHIAKORTASUNAREN INGURUNE-BALDINTZAK HOBETZEA
MEJORA DE LAS CONDICIONES DE ENTORNO DE LA COMPETITIVIDAD COMARCAL

INDUSTRIALDEAK HOBETZEA
MEJORA DE LOS POLIGONOS INDUSTRIALES

Elkarteek industrialdeak hobetzeko sustatutako jarduketa-planen kopurua
N°de planes de actuacion promovidos por asociaciones para la mejora de los poligonos industriales

Lagundutako industrialdeetan egindako inbertsio-proiektuen kop.
N° de proyectos de inversion en los poligonos industriales apoyados

TOKI-MERTATARITZA SUSTATZ.
FOMENTO DEL COMERCIO LOCAL

MERKAT. DINAMIZATZEA
DINAMIZACION COMERCIAL

Merkataritza-elkarteekin eta beste erakunde batzuekin sinatutako hitzarmenen kopurua
N° de acuerdos suscritos con asociaciones de comercio u otras entidades

Tokiko merkataritza sustatzeko ekimen estrategikoen/berritzaileen kopurua
N° de iniciativas estratégicas/innovadoras para el impulso del comercio local

TXIKIZKAKO MERKATARITZAKO EMAKUME ENPRESABURUEN SUSTAPENA
PROMOCION DE LAS MUJERES EMPRESARIAS DEL RETAIL

Merkataritza-sektorean emakumeek presentzia izateko ekimenetan parte hartu duten emakumeen kopurua
N°de mujeres participantes en iniciativas dirigidas a la presencia de mujeres en el sector del comercio

70

42

47

17

30




BIZKAIKO LURRALDE HISTORIKOAREN AURREKONTU OROKORRAK
PRESUPUESTOS GENERALES DEL TERRITORIO HISTORICO DE BIZKAIA

BIZKAIKO FORU ALDUNDIA / DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA

Helburu eta Ekintzen Sail eta Egitarauka - GASTUAK

Objetivos y Acciones por Departamento y Programa - GASTOS

2027

Kodea / Cédigo Deskribapena / Descripcion Aurreikusia / Prevision
4 ARTISAUTZA SUSTATZEA
FOMENTO DE LA ARTESANIA
1 ARTISAUTZA-PROIEKTUAK SUSTATZEA
IMPULSO DE PROYECTOS DE ARTESANIA
1 Diruz lagundutako artisautza-enpresek garatutako jarduerak 110
Actuaciones desarrolladas por empresas artesanas subvencionadas
2 Diruz lagundutako artisautza-elkarteek garatutako jarduerak 4
Actuaciones desarrolladas por asociaciones artesanas subvencionadas
3 Artisautza-erregistroan dauden artisau-enpresen kop 180
N° de empresas artesanas en el registro de artesania
4 Dirulaguntza estatu duten artisautza-eraukundeetan enplegatutako emakumeen % 65

% de mujeres empleadas en las entidades artesanas solicitantes de subvencion
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