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Seed Capital de Bizkaia S.G.E.I.C. SA Europan Seed
Capital Funtsak Sustatzeko Erkidegoko
Programaren barruan dago. Programa hori garai
hartan Europako Erkidegoa zeritzonak garatu zuen,
enpresa-proiektu berritzaileen garapena
finantzatzeko helburuarekin, abian jartzeko fasean.

Enpresa berri batek sozietatearen kapital erako
finantzaketa aurkitzeko izaten dituen zailtasunak
direla-eta, batez ere hasieratik sendotu arte,
Europako Batasunak ereduzko proiektu hau jarri
zuen abian sozietateetan hasierako kapitala
sustatzeko, “seed capital”, hau da, sustapena egiten
den fasetik hasi eta ohiko kapital-arriskua
ekartzeko erabakia hartu arte edo finantzatzeko
beste formula bat hautatu arte.

Helburua

Bizkaiko Seed Capital-en helburua, enpresak
berriak zein martxan daudenak, sustatu eta
garatzea da; proiektu berritzaileak, produktu,
merkatu edo ekoizpen prozesu berriak garatzeko
asmoa dutenak, kudeaketa hobekuntzak,
egonkortasuna edo jarraipena, etorkizunerako
proiekzioa, lanpostu egonkorren eta
aberastasunaren eraketa nahi duten enpresak.

Irudi Juridikoa

Bizkaiko Seed Capitalaren antolaketa, honakoa da:

Sozietate Kudeatzailea, “SEED CAPITAL DE
BIZKAIA, SOCIEDAD GESTORA DE ENTIDADES
DE INVERSION DE TIPO CERRADO, S. A”. ko
izenekoa, 1989. urtean eratu zen. Bizkaiko Foru
Aldundiaren Ekonomia Sustatzeko Sailari atxikitako
foru-sozietate publikoa da, eta honako erakunde
hauek kudeatu eta administratzen ditu:

Seed Capital de Bizkaia S.G.E.I.C., S.A. forma parte
del Programa Comunitario de Promocion de
Fondos de Seed Capital en Europa, desarrollado
por la entonces denominada Comunidad Europea,
con el fin de financiar el desarrollo de proyectos
empresariales innovadores, en su fase de puesta en
marcha.

Las dificultades que encuentra una nueva empresa
para conseguir financiacién en forma de capital
social, desde sus comienzos hasta la etapa de
consolidacion, llevd a la Unién Europea a poner en
marcha este programa piloto con el fin de impulsar
la aportacién de capital inicial “seed capital” a las
nuevas sociedades, desde la fase de promocién
hasta el momento de tomar la decisién de aportar
capital riesgo tradicional u otra férmula de
financiacién.

Objetivo

El objetivo de Seed Capital de Bizkaia es la
promocion y desarrollo de empresas de nueva
creacion o existentes, que pretendan el desarrollo
de proyectos innovadores, nuevos productos,
mercados o procesos productivos, mejoras en la
gestidn, organizacién, estabilidad o continuidad,
proyeccién de futuro, creacién de empleo estable y
generacion de riqueza.

Figura Juridica

Seed Capital de Bizkaia se organiza de la siguiente
manera:

Una Sociedad Gestora, denominada SEED
CAPITAL DE BIZKAIA, SOCIEDAD GESTORA DE
ENTIDADES DE INVERSION DE TIPO CERRADO,
S.A,, constituida en el afio 1989. Se trata de una
sociedad publica foral adscrita al Departamento de
Promocién Econdmica de la Diputacién Foral de
Bizkaia, destinada a la gestién y administracién de
las siguientes entidades:
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“SEED CAPITAL DE BIZKAIA, FONDO DE
CAPITAL RIESGO PYME" izeneko fondoa,
enpresak sustatu eta garatzeko. Helburu
horretarako, enpresen kapitalean parte hartuko
du behin behinean. 1991. urtean eratu zen eta
1,8 milloi euroko zuzkidura zuen hasiera batean.

Gaur egun, funts horren kapital soziala 20,3
milioi eurokoa da.

2006ko abenduaren 28an, notario aurrean
sinatu zen "SEED CAPITAL DE BIZKAIA BI,
F.C.R. PYME" delakoaren eraketa, 2.050.000
euroko hasierako kapitalarekin, bokazio
berritzailea duten enpresa-ekimenak sendotzen
laguntzeko, baita kapitalean aldi baterako parte
hartuz ere.

Gaur egun aipatu den funts horren kapital
soziala zabaldu egin da 14,7 milioi euroko
zenbatekora iritsi arte.

FONDO DE EMPRENDIMIENTO E IMPACTO
SOCIAL, FONDO DE CAPITAL RIESGO PYME,
2014ko urtarrilean eratua, enpresa-mailako
proiektu sozialak finantzatzeko helburua dauka.

Funts hori Bizkaiko Foru Aldundiak emandako
1.650.000 euroko hasierako ondarearekin eratu
zen. 2021eko ekitaldia amaitu baino lehen,
partaide pribatuengandik milioi bat euro
gehiago jaso ziren, guztira 3.650.000 €-ko
ondarera iritsiz.

BISCAY ANCHOR FUND, FCR: Arrisku
Kapitalaren Funtsa, sozietateak 2022ko
otsailaren lean eratua, Bizkaiko enpresa-
inbertsioan eragina duten ekimenak bultzatzeko
eta finkatzeko.

Sozietate horren kapital soziala 10.416.000 €-
koa da, % 100ean Bizkaiko Foru Aldundiak
emanda.

Un Fondo, denominado SEED CAPITAL DE
BIZKAIA, FONDO DE CAPITAL RIESGO PYME
constituido en el afio 1991 y dotado
inicialmente con 1,8 millones de euros, para la
promocion y desarrollo de empresas mediante
la participacién temporal en su capital.

Actualmente, el capital social de dicho fondo
asciende a la cifra de 20,3 millones de euros.

El dia 28 de diciembre de 2006 se firma ante
notario la constitucion de “SEED CAPITAL DE
BIZKAIA BI, F.C.R. PYME” con un capital inicial
de 2.050.000 euros para el apoyo a la
consolidacion de iniciativas empresariales con
vocacién innovadora, también mediante la
participacion temporal en su capital.

Actualmente el capital social de dicho Fondo ha
sido ampliado hasta la cifra de 14,7 millones de
euros.

FONDO DE EMPRENDIMIENTO E IMPACTO
SOCIAL, FONDO DE CAPITAL RIESGO PYME,
constituido en enero 2014, dirigido a la
financiacién de Proyectos de caracter social de
rango empresarial.

Dicho Fondo se constituyé con un patrimonio
inicial de 1.650.000 € aportados por Diputacion
Foral de Bizkaia. Antes de fin de ejercicio 2021
se amplié en 1.000.000 euros mas, procedentes
de participes privados, alcanzandose asi la cifra
de 3.650.000 € de patrimonio total.

BISCAY ANCHOR FUND, FCR: Fondo de
Capital Riesgo constituido por la Sociedad el 1
de febrero de 2022 con el objetivo de impulsar
y consolidar iniciativas con impacto en la
inversion empresarial en Bizkaia.

El capital social de dicha sociedad es de
10.416.000 € aportados al 100% por
Diputacion Foral de Bizkaia.
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— START BIZKAIA, FCR-PYME: 2022ko irailaren
23an Sozietateak eratutako Arrisku Kapitaleko
Funtsa.

Funtsaren kapital sozial 2.077.000 €-koa da,
Bizkaiko Foru Aldundiak % 100ean ekarriak.

— KONFEKOOP SEED BIZKAIA FCR-PYME:
2023ko Urriaren 6an Sozietateak eratutako
Arrisku Kapitala Funtsa.

Funts hori 2.000.000 euroko hasierako
ondarearekin eratu zen; % 75 Euskadiko
Kooperatiben Konfederazioak-Konfekoopek
jarri zuen, eta % 25 Bizkaiko Foru Aldundiak.
2025eko ekitaldian, funtsaren ondarea 500.000
eurotan handitu zen, Euskadiko Kooperatiben
Konfederazioak-Konfekoopek egindako
ekarpenaren bidez, eta 2.500.000 eurora iritsi
zen.

Akziodunak

2026ko abenduaren 31n, kapital soziala
718.339,24 eurokoa izatea aurreikusten da, eta
6,01 euroko balio nominala duten 119.524 akzio
izendunek ordezkatuko dute; akzio guztiak erabat
harpidetuta eta ordainduta egongo dira.

Jarraian ageri den taulan Sozietate Kudeatzailearen
akziodunak eta Seed Capital de Bizkaiak
kudeatutako funts desberdinetan parte hartzen
duten erakundeak jasotzen dira:

— START BIZKAIA, FCR-PYME: Fondo de Capital
Riesgo constituido por la Sociedad el 23 de
septiembre de 2022.

El capital social del Fondo es de 2.077.000 €,
aportados al 100% por Diputacion Foral de
Bizkaia.

— KONFEKOOP SEED BIZKAIA FCR-PYME:
Fondo de Capital Riesgo constituido por la
Sociedad el 6 de octubre de 2023.

Dicho Fondo se constituyé con un patrimonio
inicial de 2.000.000 de euros, aportado en un
75 % por la Confederacion de Cooperativas de
Euskadi-Konfekoop y en un 25 % por la
Diputacion Foral de Bizkaia. En el ejercicio
2025, el patrimonio del Fondo se amplié en
500.000 euros, aportados por la Confederacion
de Cooperativas de Euskadi-Konfekoop, hasta
alcanzar un total de 2.500.000 euros.

Accionistas

A 31 de diciembre de 2026, se prevé que el capital
social ascienda a 718.339,24 euros y esté
representado por 119.524 acciones nominativas de
6,01 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas.

En el cuadro siguiente se muestran los accionistas
de la Sociedad Gestora y las entidades
participantes en los distintos fondos gestionados
por Seed Capital de Bizkaia:

Bizkaiko Foru Aldundia/ Diputacion Foral de Bizkaia
Beaz, S.A.U.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.

Kutxabank S.A.

Iberdrola, S.A.

Banco Sabadell S.A.

Petroleos del Norte, S.A.
Laboral Kutxa

Banca Popolare Etica SCPA
El Corte Inglés, S.A.

Confederacion de Cooperativas de Euskadi-
Konfekoop

Banco Santander S.A.
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Sozietatearen Jarduera

Indarrean dagoen legerian ezarri denarekin bat eta
sozietatearen izenean bertan adierazi dena
betetzeko, Bizkaiko Seed Capital, Kapital-arriskuko
Erakundeak Kudeatzeko Sozietatea, AB enpresaren
helburua kapital-arriskuko funtsak kudeatzea da
eta dagozkion jarduerak ondoko hauek dira:

e Erakunde publiko eta pribatuen inbertsio-
konpromisoak erakartzea, Sozietateak
kudeatutako funts eta inbertsio-ibilgailuen
bidez inbertitzeko.

e Funtsen eraketa, eraldaketa edo likidazioaren
eskritura publikoa egitea eta Balore Merkatuko
Batzorde Nazionalaren administrazio
erregistroetan inskribatzea

e Bizkaiko Seed Capital funtsen inbertsioak
bilatzea eta aukeratzea, funtsen inbertsioak
egiteko politika eta araudiarekin bat etorriz;
halaber, inbertsioak egiteko erak erabakitzea,
parte hartu zaien enpresen kudeaketan aritzea
eta bidezko deritzonean inbertitu den hori
kentzea.

e Bidezkoa bada, ekitaldiko emaitzak banatzea,
funtsen araudiarekin bat etorriz.

e Funtsen ondarea osatzen duten tituluen
ondorio diren eskubideak baliatzea.

e Funtsen kontabilitatea egitea, sozietate
kudeatzailearen kontabilitatetik behar bezala
bereizita.

Sozietate kudeatzaileak bere barne-prozeduretan
eta funts administratuak kudeatzeko
erregelamenduetan aurreikusitako kide anitzeko
organoak ditu, inbertsio- eta desinbertsio-
eragiketak aztertu, ebaluatu eta onartzeaz
arduratzen direnak.

Actividad de la Sociedad

Segun establece la legislacion vigente y tal y como
indica el propio nombre de la sociedad, el objetivo
de Seed Capital de Bizkaia, Sociedad Gestora de
Entidades de Inversién de Tipo Cerrado, S.A.
consiste en la gestion de Fondos y Sociedades de
Capital Riesgo y sus actividades son las siguientes:

e Captacién de compromisos de inversion de
instituciones publicas y privadas para su
inversion a través de los fondos y vehiculos
gestionados por la Sociedad.

e Elevar a escritura publica la constitucion,
modificacién o liquidacién de los fondos y su
inscripcion en los Registros Administrativos de
la Comision Nacional del Mercado de Valores.

e Buscar, captar y seleccionar las inversiones de
los fondos Seed Capital de Bizkaia de acuerdo
con la politica de inversiones y normativa de
éste, realizar las inversiones, participar en la
gestion de las participadas y desinvertir cuando
lo considere oportuno.

e Adoptar, si procede, la distribucién de los
resultados del ejercicio, de acuerdo con las
normas del Reglamento de los Fondos.

e Ejercer los derechos derivados de los titulos que
integran el patrimonio de los Fondos.

e Llevar la contabilidad de los Fondos
debidamente diferenciada de la Sociedad
Gestora.

La Sociedad Gestora dispone de los érganos
colegiados previstos en sus procedimientos
internos y en los reglamentos de gestién de los
fondos administrados, encargados del andlisis,
evaluacién y aprobacion de las operaciones de
inversién y desinversion.
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Organo horiek araudi aplikagarriaren, funtsak
kudeatzeko erregelamenduen eta sozietatearen
barne-politiken arabera jarduten dute, inbertsio-
aukeren balorazio egokia, lotutako arriskuen
kudeaketa eta kudeatutako funtsen eta horien
partaideen interesen babesa zainduz.

Inbertsioari eta desinbertsioari buruzko erabakiak
funts bakoitzerako ezarritako irizpideen arabera
hartzen dira, haien helburuak, inbertsio-estrategia
eta aplikatu beharreko arau-esparrua kontuan
hartuta.

Inbertsioak egiteko politika

Bizkaiko Seed Capitalek erabat lagunduko ditu
enpresa txiki eta ertainak edo sorkuntzarako
egitasmoak, betiere bere irizpideak eta estrategiak
kontuan hartuta; laguntzarako kapitala zuzkituko
die eta funts propio handiagoak izateko aukerak
areagotu; eskura dituen neurri guztiak erabiliko
ditu ahalik eta arrakastarik handiena eskuratzeko
balioko duen partaidetza sustatzeko.

Bizkaiko Seed Capitalek ondoko irizpide nagusi
hauei jarraiki egingo ditu inbertsioak:

*  Arloak bereiztea. Arloak bereiztuko ditu, batez
ere jarduera garatzeko duen aldearen
ezaugarriak kontuan hartuta. Hau jarduteko
funtsezko irizpidea da, arlo berean dena
pilatzeak arriskuak metatzea ekarriko
lukeelako.

Egun gure inbertsioak ondoko arlo hauetan
biltzen dira: komunikazioak, informatika
aplikatua, ingeniaritzak, makina-tresna,
elektronika, argitalpenak, aisia, energia eta

bizitza eta osasuneko zientziak (bioteknologia).

Estos 6rganos acttan de conformidad con la
normativa aplicable, los reglamentos de gestién de
los fondos vy las politicas internas de la Sociedad,
velando por la adecuada valoracién de las
oportunidades de inversion, la gestién de los
riesgos asociados y la proteccién de los intereses
de los fondos gestionados y de sus participes.

Las decisiones de inversién y desinversiéon se
adoptan de acuerdo con los criterios establecidos
para cada fondo, atendiendo a sus objetivos,
estrategia de inversion y marco regulatorio
aplicable.

Politica de Inversiones

Seed Capital de Bizkaia apoyara decididamente a
aquellas PYMES o Proyectos de creacion de
acuerdo con sus criterios y estrategia,
proporcionandoles capital de apoyo, dotando de
mayores fondos propios y poniendo todas las
medidas a su alcance para potenciar a sus
participadas para que puedan alcanzar el mayor
éxito posible.

Seed Capital de Bizkaia realizara sus inversiones
conforme a los siguientes criterios basicos:

*  Diversificacion de sectores. La diversificacion
sectorial, debido fundamentalmente a las
caracteristicas de la zona en que su actividad
ha de desarrollarse, es un criterio basico de
actuacion, ya que la excesiva concentracion en
un mismo sector, llevaria una alta
concentracién de los riesgos.

En la actualidad, nuestras inversiones se
centran en los sectores de: comunicaciones,
informatica aplicada, ingenierias, maquina
herramienta, electroénica, editorial, ocio, energia
y ciencias de la vida y de la salud
(biotecnologia).
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* Inbertsio gehienak enbrioi-egoeran dauden
enpresetan eta enpresa sortu berrietan egingo
dira. Beraz, "seed financing" eta "start up
financing" etapetan dauden enpresa txiki eta
ertainetan inbertitzen da.

Hala ere, lehendik dauden enpresa txiki eta
ertainetan ere inbertitzen da, garatzen,
sendotzen eta zabaltzen laguntzeko.

*  Partaidetza eta inbertsio-mugak aplikatu
beharreko araudira eta funts bakoitzaren
kudeaketa-erregelamenduan eta inbertsio-
politikan ezarritakora egokituko dira.

Inbertsioak hautatzeko irizpideak

Kontuan hartu behar dugu, lehenengo eta behin,
inbertsiorik gehienak enpresaren unerik
arriskuenetan egiten dituzten funts batzuen
aurrean gaudela, hau da, beren beregi kapital-
arriskuko sozietate klasikoetan saihesten dena, eta,
ondorioz, inbertsioak egiteko irizpideak ondoko
hauek izango dira:

* |rizpide orokor modura, inbertsioak proiektu
berritzaileetan egingo dira, edota etorkizun
ona duten edo enplegua sortzen duten
proiektuetan.

*  Arlo tekniko, finantzario eta ekonomikoak
kontutan hartzen duen Bideragarritasun
Plana aurkeztu beharko da ahalik eta
zorroztasunik handienarekin.

* Kokalekua: enpresak, nahitaez, Bizkaian egon
behar du.

* La mayor parte de las inversiones se realizaran
en empresas embrionarias y de nueva creacion.
Se invierte, por tanto, principalmente en
PYMES que se encuentran en etapas
denominadas “seed financing” y “start up
financing”.

Pero también se invierte en PYMES ya
existentes, para contribuir a su desarrollo,
consolidacion y expansion.

* La participacion y los limites de inversion se
ajustaran a la normativa aplicable y a lo
establecido en el reglamento de gestién y la
politica de inversién de cada fondo.

Criterios de Seleccién de las Inversiones

Hemos de tener en cuenta que estamos ante unos
Fondos, en que la mayoria de sus inversiones las
realizan en los momentos de mas alto riesgo de la
empresa, contrariamente a lo que ocurre en las
clasicas Sociedades de Capital-Riesgo, por lo tanto,
los criterios de seleccidn de inversiones seran los
siguientes:

* Como criterio general las inversiones se
realizaran en proyectos con caracter
innovador, con proyeccién de futuro o
generadores de empleo.

* Plan de Negocio con coherencia 'y
credibilidad, que demuestre su viabilidad
técnica, econdémica y financiera.

* Lugar de localizacién: el lugar donde la
empresa debe ser ubicada, es Bizkaia.
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* Sustatzailea eta zuzendaritza-taldea
(ekarpena): sustatzaileak proiektuaren
sustapenaren kostuan parte hartu behar du,
eta "start up" fasera iritsiz gero, sozietate
berriaren kapitalean ere bai. Proiektua
aurreratuta badago, izango duen edo duen
zuzendaritza-taldea aurkeztuko du, talde hori
funtsezkotzat hartzen baita edozein enpresa-
proiektu garatzeko.

* Sektore aniztasuna

* Enpresa proiektu edo enpresa berrietan
inbertituko da, jarduera abian jarri eta
bultzatzeko, baita lehendik dauden
enpresetan ere, gara eta zabal daitezen.

Proiektuak hautatzeko prozesuan bost etapa
bereizten dira:

1) Kontaktua: Sustatzaileekin lehenengo
elkarrizketa.

2) Aurre- Analisia: proiektuaren aurkezpena;
horretan kudeatzailetzako espezialistek
eskatutako gutxieneko datuak azalduko dira.

3) Analisia: sozietate kudeatzaileak proposamena
onetsi ondoren, sustapen edo bideragarritasun
plana aurkeztuko da, ezarritako eredu jarraituz.

4) Inbertsio potentziala: kudeatzailetzak proiektua
bideragarria eta interesgarria dela iritziz gero,
inbertsioaren egitura zehatza negoziatuko da.

5) Organo eskuduna: proiektua dagokion erabaki-
organoari aurkezten zaio, aztertu eta, hala
badagokio, onar dezan.

Kapital-arriskuko inbertsioak gauzatzeko tresnarik
garrantzitsuenak ondoko hauek dira:

* El promotor/ay equipo directivo (aportacion):
El promotor/a debe participar tanto en el
costo de promocién del proyecto, como si
llega a la fase de Start-up en el capital de la
nueva sociedad. Si el proyecto esta en fase
suficientemente avanzada, presentara a su
futuro o actual equipo directivo, ya que éste
se considera primordial en cualquier
desarrollo empresarial.

* Diversificacion de sectores.

* Se invertird en proyectos empresariales o
empresas de nueva creacién, para su puesta
en marcha y lanzamiento de la actividad, y en
empresas ya existentes, para su desarrollo y
expansion.

Se distinguen cinco etapas en el proceso de
seleccion de proyectos:

1) Contacto: Entrevista con el equipo promotor.

2) Preanalisis: Presentacién del Proyecto, con
unos datos minimos requeridos por los
especialistas de la Gestora.

3) Andlisis: Aceptada la propuesta por la Sociedad
Gestora se presenta el Plan de Negocio o de
viabilidad segun los criterios establecidos.

4) Inversién Potencial: Una vez que se considera
por la Gestora que el proyecto es viable e
interesante, se negocia la estructura concreta
de la inversion.

5) Organo competente: el proyecto se presenta al
érgano de decision correspondiente para su
andlisis y, en su caso, aprobacion.

Los principales instrumentos en los que se
materializaran las inversiones de Capital-Riesgo
seran:
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e Akzio arruntak: akzio edo partaidetza sozialak,
arruntak edo bestelakoak, harpidetzea edo
eskuratzea, eragiketa bakoitzerako ezarritako
baldintzetan.

e Partaidetza maileguak: epe luzerako
finantzaketa-tresnak; horien ordainsariak
enpresaren bilakaerari lotutako osagai aldakor
bat izan dezake, eta aplikatu beharreko araudian
ezarritako baldintzen eta araubide juridikoaren
arabera arautzen dira.

Sozietateak parte hartzen dien enpresei
laguntza ematea

Funtsak enpresa baten sozietatearen kapitalean
parte hartzen duen unetik aurrera, sustatzaileei
laguntza emango dio:

e Hala dagokionean, partaidetutako sozietateen
administrazio- edo jarraipen-organoetan parte
hartuz.

e Enpresarioarekin lankidetzan proiektuaren
arrakastatsua izateko, enpresaren kudeaketan
laguntzen.

¢ Negozio Planean aurreikusitako helburuak
betetzen direla bultzatuz eta haren bilakaeraren
jarraipena eginez.

Desinbertsio-estrategia

Seed Capital de Bizkaiak egindako inbertsioek aldi
baterako izaera dute, eta partaidetutako enpresen
hazkundea eta sendotzea bultzatzera bideratzen
dira. Funtsek sozietateen kapitalean izango duten
iraupena proiektu bakoitzaren ezaugarrien, haren
bilakaeraren, merkatuaren baldintzen eta funts
bakoitzerako definitutako estrategiaren arabera
zehaztuko da.

e Acciones ordinarias: suscripciéon o adquisicién
de acciones o participaciones sociales,
ordinarias o de otra clase, en los términos
establecidos para cada operacién.

e Préstamos participativos: instrumentos de
financiacién a largo plazo cuya remuneracién
puede incluir un componente variable vinculado
a la evolucién de la empresa y que se rigen por
las condiciones y el régimen juridico
establecidos en la normativa aplicable.

Asistencia a participadas.

Desde el momento en que el Fondo participe en el
capital social de una empresa se apoyara al equipo
promotor:

e Participando, cuando proceda, en los érganos
de administracién o seguimiento de las
sociedades participadas.

e Colaborando con el empresario en el buen éxito
del Proyecto ayudandole en la gestion
empresarial.

e Impulsando el cumplimiento de los objetivos
previstos en el Plan de Negocio y realizando el
seguimiento de su evolucion.

Estrategia de desinversion

La inversion realizada por Seed Capital de Bizkaia
tiene caracter temporal y se orienta al apoyo del
crecimiento y consolidacion de las empresas
participadas. La permanencia de los fondos en el
capital de las sociedades se determinara en funcién
de las caracteristicas de cada proyecto, de su
evolucion, de las condiciones de mercado y de la
estrategia definida para cada fondo.
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Sozietate Kudeatzaileak inbertsioen etengabeko
jarraipena egingo du, partaidetutako enpresen
garapena sustatzeko eta une bakoitzean
desinbertsiorako egokienak diren aukerak
baloratzeko.

Desinbertsio-erabakiak kudeatutako funtsen eta
haien partaideen interesak kontuan hartuta
hartuko dira, egindako inbertsioen balioaren
berreskuratze egokia bilatuz eta, hala komeni
denean, enpresaren etorkizuneko hazkundea
sustatuko duten inbertitzaile berrien sarrera
erraztuz.

Desinbertsiorako aukera nagusien artean honako
hauek egon daitezke:

1. Sustatzaile bazkideek edo partaidetutako
sozietateak berak partaidetza eskuratzea.

2. Partaidetza industria- edo finantza-
inbertitzaileei eskualdatzea.

3. Arrisku-kapitalean edo inbertsio pribatuan
espezializatutako beste erakunde batzuei
saltzea.

4. Arrisku-kapitalean edo inbertsio pribatuan
espezializatutako beste erakunde batzuei
saltzea.

5. Partaidetza eragiketa korporatiboen edo
enpresen integrazio-prozesuen esparruan
eskualdatzea.

6. Partaidetza merkatu antolatuetan
negoziatzeko onartzea, enpresaren
ezaugarriek eta merkatuaren baldintzek
horretarako aukera ematen dutenean.

7. Aplikatzekoa den araudiarekin eta funts
bakoitzaren estrategiarekin bat datorren
beste edozein desinbertsio-formula
erabiltzea.

La Sociedad Gestora realizarad un seguimiento
continuado de las inversiones con el objetivo de
favorecer el desarrollo de las empresas
participadas y valorar, en cada momento, las
alternativas méas adecuadas para la desinversion.

Las decisiones de desinversion se adoptaran
atendiendo a los intereses de los fondos
gestionados y de sus participes, procurando una
adecuada recuperacion del valor de las inversiones
realizadas y facilitando, cuando resulte
conveniente, la incorporacién de nuevos inversores
que contribuyan al crecimiento futuro de la
empresa.

Las principales alternativas de desinversién podran
incluir:

1. Laadquisicién de la participaciéon por parte
de los socios promotores o de la propia
sociedad participada.

2. Latransmisién de la participacion a
inversores industriales o financieros.

3. Laventa a otras entidades especializadas en
capital riesgo o inversion privada.

4. Laventa a otras entidades especializadas en
capital riesgo o inversion privada.

5. Latransmision de la participacién en el
marco de operaciones corporativas o
procesos de integracion empresarial.

6. La admisidn a negociacién en mercados
organizados, cuando las caracteristicas de la
empresa y las condiciones del mercado asi
lo permitan.

7. Cualquier otra formula de desinversion que
resulte adecuada de acuerdo con la
normativa aplicable y con la estrategia de
cada fondo.
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Azken batean, Sozietate Kudeatzaileak
desinbertsioa sustatuko du, partaidetzak hasieran
ezarritako helburuak bete dituela irizten duenean
edo enpresaren garapena eta funtsen baliabideen
kudeaketa egokia optimizatzea ahalbidetzen duten
alternatibak daudenean.

Seed Capital Funtsen Europako Sarea

Seed Capital de Bizkaia, S.G.E.I.C., S.A.k Europako
arrisku-kapitalaren, ekintzailetzaren eta
berrikuntzaren ekosistemarekiko etengabeko
orientazioa mantentzen du, enpresen hasierako eta
hazkunde-faseetako finantzaketarekin lotutako
joerak, ekimenak eta jardunbide egokiak etengabe
aztertuz eta jarraituz.

Sortu zenetik, Sozietateak enpresa-proiektu
berritzaileen sustapenean eta garapenean lagundu
du, enpresek beren garapen-etapa
desberdinetarako finantzaketa-tresna egokiak
eskuratzea erraztuz eta haien hazkundea,
sendotzea eta nazioartekotzea bultzatuz.

Europako arrisku-kapitalaren ekosistemaren
bilakaeraren jarraipenak aukera ematen dio Seed
Capital de Bizkaiari honako hauek egiteko:

e Arrisku-kapitalaren eta enpresa-finantzaketaren
sektorearen bilakaera eta joerak ezagutzeko.

e Inbertsio-jardueran eta partaidetzen
kudeaketan aplika daitezkeen jardunbide
egokiak identifikatzeko.

e Ekintzailetzan eta inbertsioan espezializatutako
erakunde eta eragileekin ezagutza-trukea
sustatzeko.

e Partaidetutako enpresentzat lankidetza-,
inbertsio- eta hazkunde-aukerak identifikatzen
laguntzeko.

En definitiva, la Sociedad Gestora promoveri la
desinversion cuando considere que la participacién
ha cumplido los objetivos para los que fue realizada
o cuando existan alternativas que permitan
optimizar el desarrollo de la empresa y la adecuada
gestion de los recursos de los fondos.

Red Europea de Fondos de Seed Capital

Seed Capital de Bizkaia, S.G.E.I.C., S.A. mantiene
una orientacion permanente hacia el ecosistema
europeo de capital riesgo, emprendimiento e
innovacién, realizando un seguimiento continuado
de las tendencias, iniciativas y buenas practicas
relacionadas con la financiacion empresarial en las
etapas iniciales y de crecimiento.

Desde su creacién, la Sociedad ha contribuido al
impulso y desarrollo de proyectos empresariales
innovadores, favoreciendo el acceso de las
empresas a instrumentos de financiacién
adecuados para sus distintas fases de desarrollo y
facilitando su crecimiento, consolidacién e
internacionalizacion.

El seguimiento de la evolucién del ecosistema
europeo de capital riesgo permite a Seed Capital de
Bizkaia:

e Conocer la evolucién y las tendencias del sector
del capital riesgo y de la financiacién
empresarial.

e |dentificar buenas practicas aplicables a la
actividad de inversidon y gestion de participadas.

e Fomentar el intercambio de conocimiento con
entidades y agentes especializados en
emprendimiento e inversién.

e Facilitar la identificacion de oportunidades de
colaboracion, inversién y crecimiento para las
empresas participadas.
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e Bizkaiko enpresa-sarearen lehiakortasuna eta
berrikuntza indartzen laguntzeko.

Era berean, Seed Capital de Bizkaiak Europako
erakundeek eta kapital pribatuaren, arrisku-
kapitalaren eta enpresa-finantzaketaren arloko
sektore-erakunde nagusiek sustatutako ekimenen
jarraipena egiten du, bere jardueraren
garapenerako interesgarriak izan daitezkeen joerak
eta jardunbideak identifikatzeko eta txertatzeko
helburuarekin.

e Contribuir al fortalecimiento de la
competitividad e innovacion del tejido
empresarial de Bizkaia.

Asimismo, Seed Capital de Bizkaia realiza un
seguimiento de las iniciativas promovidas por las
instituciones europeas y por las principales
organizaciones sectoriales relacionadas con el
capital privado, el capital riesgo y la financiacion
empresarial, con el objetivo de incorporar aquellas
practicas y tendencias que puedan resultar de
interés para el desarrollo de su actividad.



