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2019-2023 legegintzaldian zehar izandako zailtasun
handi eta apartekoei emandako erantzunak aukera
eman du, beste behin, Bizkaiaren eta Euskadi
osoaren indarra erakusteko, gizarte aurreratu,
kohesionatu eta solidario gisa, eta hurbileko
erakunde egonkor eta ondo kudeatuak edukitzearen
garrantzia erakusteko.

ETEei, ekintzailetzari, enplegagarritasunaren
sustapenari eta, oro har, gure lurraldeko sare
ekonomiko osoari laguntzeko politika publikoak
Bizkaiko Foru Aldundiaren bereizgarri dira. Politika
horiei esker, urteetan zehar kalitatezko enpleguak
sortu eta mantendu eta gure gizartearen ongizate-
mailak mantendu ahal izan dira. Agerian geratu da
politika horiek oso garrantzitsuak direla, batez ere
COVID-19%aren pandemiarekin edo Ukrainaren
inbasioarekin bizi izan ditugun zailtasun- eta
ziurgabetasun-uneetan.

Hori guztia Bizkaiko gizartearen ezaugarri diren
balioetan oinarritutako gobernatzeko moduari esker
izan da posible, hala nola gure lankidetza tradizioa,
erresilientzia, elkartasuna, ahalegin- eta lan-
gaitasuna, eta edozein zailtasun gainditzeko ilusioa.

Bizkaiak, 2030 Agendarekiko eta Garapen
Jasangarrirako Helburuekiko konpromisotik abiatuta,
urte erabakigarriei egin behar die aurre gizarte gisa
izango duen etorkizunerako. Urte horietan zehar,
jarduketa berriak abiarazi beharko dira, trantsizio
demografiko-sozialetik, energetiko-ingurumenekotik
eta teknologiko-digitaletik eratorritakoak, betiere
erronka horiek aukera bihur daitezkeela pentsatuta
eta gure gaitasunekiko konfiantzarekin, industria-
enpresa eta zerbitzu aurreratu berriak sortzeko,
zeinak irtenbideak ekarriko dituzten energiaren,
ekonomia zirkularraren edo ekonomia digitalaren
eremu estrategikoei dagokienez.

La respuesta a las importantes y extraordinarias
dificultadas vividas en la pasada legislatura 2019-
2023, ha permitido demostrar, una vez mas, la
fortaleza de Bizkaia y del conjunto de Euskadi, como
sociedad avanzada, cohesionada y solidaria y la
importancia de contar con instituciones cercanas,
estables y bien gestionadas.

Las politicas publicas de apoyo a las pymes, al
emprendimiento y al fomento de la empleabilidad, y
en general, a todo el tejido econémico de nuestro
territorio, son sena de identidad de la Diputacién
Foral de Bizkaia. Politicas que han permitido crear y
mantener a lo largo de los afos empleos de calidad y
los niveles de bienestar de los que disfruta nuestra
sociedad y que demuestran su importancia en
momentos de dificultad e incertidumbre como los
gue hemos vivido con la pandemia del COVID-19 o
la invasion de Ucrania.

Todo ello sustentado en un modo de gobernanza
basado en los valores que caracterizan a la sociedad
de Bizkaia, como nuestra tradicion de colaboracion,
la resiliencia, la solidaridad, la capacidad de esfuerzo
y trabajo, y la ilusién por superar cualquier dificultad.

Bizkaia afronta, desde el compromiso con la Agenda
2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible, unos
anos cruciales para su futuro como sociedad, en los
qgue deberan adoptarse nuevas actuaciones,
derivadas de las transiciones demografica-social,
energética-medioambiental y tecnolégica-digital
desde el convencimiento de que podemos convertir
estos retos en oportunidades, desde la confianza en
nuestras capacidades, generando nuevas empresas
industriales y de servicios avanzados que aporten
soluciones en campos estratégicos como la energia,
la economia circular o la economia digital.
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Talentua atxiki eta erakarri behar dugu, emakumeek
enpresetan duten zeregina indartu behar dugu, batez
ere erantzukizuneko postuetan, gure ETEek
presentzia handiagoa izan behar dute nazioartean,
eta azkar eta irmoki sartu behar dugu iraultza digitala
deritzonean. Hori guztia sektore ekonomiko
guztietara iritsiko den lehiakortasun jasangarritik
abiatuta eta gero eta kohesionatuagoa izango den
lurralde baterantz aurrera eginez.

Horregatik guztiagatik, 2023-2027 legegintzaldian,
Bizkaiko Foru Aldundiak Bizkaiko pertsona eta
enpresekin duen konpromisoa berretsi du, elkarrekin
aurre egin beharreko erronka eta desafioei
erantzuten jarraitzeko, kalitatezko enpleguak sortzen
jarraitzeko eta lehiakortasun-politikak garatzen
jarraitzeko, Bizkaiko gizarte osoaren ongizatearen
zerbitzura, inor ahaztu gabe.

Ekonomia Sustatzeko Sailak, Bizkairako sustapen
ekomikoko politika publikoak diseinatu eta garatzeaz
arduratzen den aldetik, 2023-2027 legegintzaldirako
esparru estrategiko berri bat egin zuen, egungo
testuinguru ekonomiko eta sozialera egokitua,
Bizkaiak lurralde berritzaile, talentudun, erakargarri,
ireki, konektatu eta orekatu gisa duen
posizionamendua indartzeko. 2023-2027
legegintzaldirako esparru estrategikoa erakundeen
arteko lankidetzatik eta lankidetza publiko-pribatutik
abiatuta garatuko du.

Ekonomia Sustatzeko Sailak ezinbestekotzat jotzen
du Bizkaiko enpresa-elkarteekin eta enpresekin
batera hasitako bidean asko aurrera egitea,
pertsonetan, konfiantzan, konpromisoan,
partaidetzan eta enpresa-jasangarritasunean
oinarritutako enpresa-estilo berria sortzeko.
Aurrerapen hori ezinbestekoa da talentua
atxikitzeko, erakartzeko eta kudeatzeko; izan ere,
parte-hartzea sustatzen duten eta soldata
lehiakorrak eta lan-baldintza malguagoak eskaintzen
dituzten enpresa jasangarrien aldeko apustua egin
nahi da. Lan-baldintza malguago horien artean
daude, besteak beste, lana eta familia bateragarri
egiteko eta telelana egiteko neurriak.

Necesitamos retener y atraer talento, reforzar el
papel de las mujeres en las empresas, sobre todo en
los puestos de responsabilidad, mayor presencia
internacional de nuestras pymes e incorporarnos de
forma rapida y decidida a la denominada revolucion
digital. Y todo ello, desde una competitividad
sostenible que llegue a todos los sectores
econdmicos y avance hacia un territorio cada vez
mas cohesionado.

Por todo ello, en la legislatura 2023-2027, la
Diputacién Foral de Bizkaia ha reafirmado su
compromiso con las personas y empresas de Bizkaia,
para que, juntas y juntos, sigamos encontrando
respuestas ante los retos y desafios que
enfrentamos, sigamos creando empleos de calidad y
desarrollando politicas de competitividad al servicio
del bienestar de toda la sociedad de Bizkaia, sin dejar
a nadie atras.

El Departamento de Promocién Econémica como
responsable del disefo y desarrollo de politicas
publicas de promocion econdmica para Bizkaia
elaboré el Marco Estratégico 2023-2027 adecuado
al contexto econdémico y social actual, guiado por el
objetivo de fortalecer el posicionamiento de Bizkaia
como territorio innovador, con talento, atractivo y
abierto, conectado y equilibrado. Marco Estratégico
2023-2027 que desarrollara desde la colaboracién
interinstitucional y la colaboracién publico-privada.

El Departamento de Promocion Econémica
considera imprescindible, avanzar de forma
significativa en el camino ya iniciado, junto con las
asociaciones empresariales y las empresas de Bizkaia
para generar en Bizkaia un nuevo estilo de empresa
basado en las personas, la confianza, el compromiso,
la participacion y la sostenibilidad empresarial.
Avance que se considera imprescindible para la
retencion, la atraccion y la gestiéon de talento ya que
éste apuesta por las empresas sostenibles, que
promuevan la participacién y que ofrezcan salarios
competitivos y condiciones laborales mas flexibles,
como medidas para facilitar la conciliacion laboral y
familiar y la extension del teletrabajo.
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2023-2027 legegintzaldirako esparru estrategiko
berri horrek baliabide espezifikoak jartzen ditu
Bizkairako estrategikoak diren industria-proiektuak
finkatzeko eta bultzatzeko, jarduera ekonomikorako
lurzoruak garatzeko eta proiektu horiek beharko
dituzten profesionalak erakartzeko eta atxikitzeko.

2024. urtean, Ekonomia Sustatzeko Sailak aurrera
egin du 2023-2027 aldirako Esparru Estrategikoaren
garapenean, eta, horri esker, besteak beste, BAT - B
Accelerator Tower dorrearen bigarren fasea ireki da,
EIC Fundazioa sortu da gobernantza kolaboratibo
publiko-pribatuaren eredu gisa, hitzarmen berri bat
egin da 42 Urduliz Bizkaian erronka berriei aurre
egiteko, BQAIN Bizkaia Quantum Advanced
Industries ekimena abiarazi da, Bizkaiko
Lehiakortasun Diagnostikoa eguneratu da,
industrialdeak hobetzeko programaren jarduera
nabarmen handitu da, eta Bizkaiko tokiko
merkataritza txikia sustatu eta merkataritza horri
prestigioa emateko jarduerak gauzatu dira,
merkataritza txikian emakumeen lidergoa ikusaraztea
ahalbidetzen duten jarduera espezifikoekin.

2025ean, 2023-2027 legegintzaldirako esparru
estrategiko berriarekin jarraituko da. Esparru
estrategiko hori Bizkaiko Foru Aldundiko Ekonomia
Sustatzeko Sailak legegintzaldi horretan jarraitu
beharreko bidea markatzen duten honako ardatz
estrategiko hauetan oinarritzen da:

1. Bizkaia, talentuaren aldeko konpromisoa

Bizkaiak eta Euskadik, Europako beste eskualde
aurreratu batzuek bezala, erronka demografikoari
egin behar diote aurre. Horren ondorioz, besteak
beste, industriak eta lurraldeko zerbitzu aurreratuek
beharrezkoa duten talentua falta da, bereziki STEM
talentua. Bizkaiak industriaren eta zerbitzu
aurreratuen aldeko apustua egiten duen
lehiakortasun- eta gizarte-ongizateko eredua
duenez, ezinbestekoa da STEM talentuaren
garapena, fidelizazioa eta erakarpena modu
sistemikoan eta lurraldeko eragile enpresarial,
akademiko eta instituzionalekin lankidetzan lantzea.

Este nuevo Marco Estratégico 2023-2027 destina
recursos especificos para el arraigo e impulso de
proyectos industriales estratégicos para Bizkaia, el
desarrollo de suelos para actividad econémica, asi
como para la atraccién y retencion de las y los
profesionales que dichos proyectos requieran.

En el ejercicio 2024, el Departamento de Promocidon
Econdmica ha avanzado en el desarrollo del Marco
Estratégico 2023-2027 lo que ha permitido que,
entre otras actuaciones, se haya abierto la segunda
fase de BAT, B Accelerator Tower, la creacion de la
Fundacién EIC como modelo de gobernanza
colaborativa publico-privada, un nuevo convenio
para afrontar nuevos retos en 42 Urduliz Bizkaia, la
puesta en marcha de la iniciativa a BQAIN Bizkaia
Quantum Advanced Industries. la actualizacién del
Diagnostico de Competitividad de Bizkaia, un
incremento notable de la actividad del programa de
mejora de poligonos industriales o las actuaciones
para promocionar y prestigiar al pequefio comercio
local de Bizkaia, con actuaciones especificas que
permitenvisibilizar del liderazgo femenino en el
pequeino comercio.

En el 2025 se continuara con el desarrollo del Marco
Estratégico 2023-2027 basado en los cinco ejes
estratégicos que marcan el camino a seguir por el
Departamento de Promociéon Econdmica de la
Diputacion foral de Bizkaia en esta nueva legislatura:

1. Bizkaia, Compromiso por el Talento

Bizkaia y Euskadi, como otras regiones europeas
avanzadas se enfrentan al reto demografico que,
entre otras consecuencias, se traduce en una
carencia de talento necesario para la industria y los
servicios avanzados del Territorio, especialmente de
talento STEM. En tanto que Bizkaia presenta un
modelo de competitividad y bienestar social que
apuesta por la industria y los servicios avanzados,
resulta critico abordar de manera sistémica y en
colaboracion con agentes empresariales, académicos
e institucionales del Territorio el desarrollo,
fidelizacion y atraccion de talento STEM.
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2025ean “Bizkaia with the Talent” izeneko En el ejercicio 2025 se continuara desplegando la
lankidetza-estrategikoa hedatzen jarraituko da estrategia colaborativa denominada “Bizkaia with the
sektoreko eragileekin adostutako Konpromisoen Talent” en el marco del Decalogo de Compromisos
Dekalogoaren esparruan. Dekalogo horrek proiektu consensuado con los agentes del sector, que incluye
zehatz ugari biltzen ditu, eta horien artean una amplia bateria de proyectos concretos, entre los
nabarmentzekoak dira: gue cabe destacar.

e STEM bokazioak eta enpresen ¢ Iniciativas innovadoras (de formacion,

lehiakortasunerako beharrezkoak diren
gaitasun erabakigarriak bultzatzeko ekimen
berritzaileak (prestakuntzakoak, lehiaketak,
etab.).

e Enpresei eta pertsonei zuzendutako laguntza- .
programak, talentua garatzea, fidelizatzea eta
erakartzea helburu dutenak.

e Nazioarteko talentua erakartzea erraztuko .
duen ostatua garatzea, Zorrotzaurren Talent
House bat irekiz.

e Talent Office bat abian jartzea, lurraldera .
prestakuntza espezifikoa jasotzeko edo lan
egiteko hurbiltzen direnei beharrezko izapide
guztiak errazteko.

e 42 Bizkaia bezalako ekimenak sendotzea eta .
hazten laguntzea, eta skilling, reskilling eta
upskilling ekimen berriak garatzea STEM
gaietan eta, batez ere, digitalizazioarekin
lotutako eremuetan.

e Enpresei laguntzea, bereziki ETEei, .
talentuaren fidelizazioarekin eta
erakarpenarekin lotutako emaitzak hobetzeko
aukera emango dieten employer branding
estrategiak garatzeko.

e Bizkaiko Place Branding Estrategia garatzea. .

e Bizkaia gaitasun digitalen hub gisa kokatzea .
ahalbidetuko duten prestakuntza
teknologikoko proiektu bereizgarriei
laguntzea.

concursos, etc) de impulso a las vocaciones
STEM y de competencias criticas necesarias
para la competitividad de las empresas.

Programas de ayuda dirigidos a las empresas y
a las personas, que tengan como objetivo
desarrollar, fidelizar y atraer talento.

Desarrollo de alojamiento que facilite la
atraccion de talento internacional con la
apertura de un Talent House en Zorrotzaurre.

Poner en marcha un Talent Office que facilite
todas las tramitaciones necesarias a personas
que se acerquen al Territorio para adquirir
formacion especifica o trabajar.

Consolidar y hacer crecer a iniciativas como
42 Bizkaia y desarrollar nuevas iniciativas de
skilling, reskilling y upskilling en tematicas
STEM y prioritariamente en ambitos
vinculados a la digitalizacion

El apoyo a empresas, priorizando a las pymes,
para que desarrollen estrategias de employer
branding que les permita mejorar sus
resultados relacionados con la fidelizacién y la
atraccién de talento.

Desarrollo de la Estrategia de Place Branding
para Bizkaia.

Apoyar proyectos formativo-tecnologicos
diferenciales que permitan posicionar Bizkaia
como un hub de competencias digitales
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Era berean, arreta berezia jarriko da eta hainbat
jarduera espezifiko garatuko dira emakumeak
enpresan, zientzian eta teknologian duen zeregina
indartzeko:

e Bizkaiko enpresetan, zientzian eta teknologian
emakumeen presentzia eta Bizkaiko
ekonomiari egiten dioten ekarpena
ikusaraztea, eta emakumeen presentzia
publikoa sustatzea, arlo horietan erreferentzia
femeninoak sortzeko.

e Emakume enpresaburu, ekintzaile eta
zuzendarien arteko lankidetza-sareak sortzea
sustatzea.

e Emakumeek gidatutako ekintzailetzaren eta
enpresen behatokia indartzea, bai eta Bizkaiko
zientzian eta teknologian emakumeak duen
presentzia ere, arlo horietan genero-ikuspegia
duten politika publikoak diseinatzeko eta
garatzeko oinarrizko tresna gisa.

e Bizkaia, emakume ekintzaile eta
zuzendarientzako erreferentzia. Genero-
ikuspegia duten enpresa-ekimen berritzaileak
garatzeko eta hazteko dauden zerbitzu eta
laguntza sorta zabala garatzea.

2. Ekintzailetza aurreratua, Bizkaiko enpresa-
sare berriaren eragile gisa

Bizkaiak lurraldean garatzen diren ekimen
ekintzaileen kopurua eta kalitatea handitzearen
aldeko apustua egiten du (hazteko eta enplegua
sortzeko ahalmenari dagokionez), enpresa-sarea
behar bezala berritzen dela bermatzeko, Europa
mailan abangoardia teknologiko eta lehiakorrean
mantentzeko. Bereziki beharrezkoak izango dira
eremu teknologikoetan garatuko diren eta lurraldeko
sektore estrategikoen erronkei erantzungo dieten
enpresa-proiektu berriak. Helburu horrekin, honako
jarduketa hauek garatuko dira:

Asimismo, se prestara especial atencion y se
desarrollaran diferentes actuaciones especificas
destinadas a potenciar el papel de la mujer en la
empresay en la ciencia y la tecnologia:

e Visibilizar la presencia de las mujeres en las
empresas de Bizkaia y en la cienciay la
tecnologia y su contribucién a la economia de
Bizkaia y promover su presencia publica para
la generacion de referentes femeninos en
estos campos.

e Potenciar la generacion de redes de
colaboracién entre mujeres empresarias,
emprendedoras y directivas

e Reforzar el Observatorio de emprendimiento y
empresas lideradas por mujeres, asi como de la
presencia de la mujer en la ciencia y la
tecnologia en Bizkaia como instrumento basico
para el disefio y desarrollo de politicas publicas
en estas areas con perspectiva de género

e Bizkaia, referencia para las mujeres
emprendedoras y directivas. Desarrollar el
amplio abanico de servicios y apoyos
existentes para el desarrollo y crecimiento de
iniciativas empresariales innovadoras con
perspectiva de género

2. Emprendimiento avanzado como motor del
nuevo tejido empresarial de Bizkaia

Bizkaia apuesta por incrementar la cantidad y la
calidad (en términos de potencial de crecimiento y
creacion de empleo) de las iniciativas
emprendedoras que se desarrollan en el Territorio
con el objetivo de garantizar una renovacién
adecuada del tejido empresarial de forma que se
mantenga en vanguardia tecnoldégica y competitiva a
nivel europeo. Especialmente necesarios son los
nuevos proyectos empresariales que se desarrollen
en ambitos tecnolodgicos y que den respuesta a los
retos de los sectores estratégicos del Territorio. Con
este objetivo se desarrollaran las siguientes
actuaciones:
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Ekintzailetza aurreraturako zerbitzuen eta
laguntzen eskaintza aparta garatzea.
Ekintzaileei eta ekintzailetza-proiektu
aurreratu eta berritzaileak dituzten startupei
programa, zerbitzu, finantzaketa eta ekimen
bereizgarrien ibilbide osoa eskaintzea.
Nazioarteko enpresa-proiektuak erakartzeko
trakzio-gaitasuna duen ibilbidea, balio
bereizgarriko proposamenak zehazten,
kalitatezko enpleguak sortzen eta enpresak
hazten lagunduko duena.

BAT - B ACCELERATOR TOWER,
Nazioarteko Ekintzailetza Zentroa. B
Accelerator Towerren bigarren fasea abian
jarriko da, zeinak startupentzako espazioa
bikoiztuko duen, eta, ondoren, nazioarteko
erreferentzia diren ekintzailetzako beste
nodo batzuekiko konexioak indartuko dira,
lurraldera startup berriak erakartzeko,
BATeko startup berritzaileen hazkundea
bizkortzeko eta lurraldeko erreferentziazko
enpresen berrikuntza sustatzeko berrikuntza
irekiaren bidez. Hitz batez, Bizkaia
ekintzailetzaren eta berrikuntza irekiaren
arloko nazioarteko erreferentzia gisa
kokatzea.

Proiektu berriei ekiteko eta proiektu berriak
hazteko finantzaketa-sistema erakargarri bat
garatzea, Inpaktu Inbertsiora bideratutako
funtsak handituz, Bizkaian gizarte-eragina
duten enpresa-ekimenei eta enpresa berriei
finantzaketa eskaintzeko.

Desarrollar una oferta Unica de servicios y
ayudas al emprendimiento avanzado. Ofrecer
un itinerario completo de programas, servicios,
financiacién e iniciativas diferenciales a las
personas emprendedoras y startups con
proyectos de emprendimiento avanzado e
innovadores. Un itinerario que tenga
capacidad tractora para atraer proyectos
empresariales internacionales, que contribuya
a la definicién de propuestas de valor
diferenciales, a la creacién de empleos de
calidad y al crecimiento de las empresas.

BAT, B ACCELERATOR TOWER, Centro
Internacional de Emprendimiento. Una vez
puesta en marcha la segunda fase de B
Accelerator Tower , que duplica el espacio
para startups, se reforzaran las conexiones con
otros nodos de emprendimiento de referencia
internacional, atrayendo nuevas startups al
Territorio, acelerando el crecimiento de las
startups innovadoras ubicadas en BAT y
fomentando la innovacién de las empresas
referentes del territorio a través de la
innovacion abierta. En definitiva, situar a
Bizkaia como un referente internacional en
emprendimiento e innovacién abierta

Desarrollo de un sistema de financiacion
atractivo para emprender y que los nuevos
proyectos puedan crecer, incrementando los
fondos destinados a la Inversién de Impacto
para ofrecer financiacién a iniciativas
empresariales y nuevas empresas con impacto
social en Bizkaia. Consolidar los nuevos fondos
puestos en marcha: Start, BAF, Fecoopah

3. Industria eta zerbitzu aurreratuak:

lehiakortasun jasangarriaren aldeko apustu

indartua

Gure iritziz, enpresa lehiakorrak izatea funtsezkoa da

Bizkaiko lurraldearen ongizaterako. Zehazki,
funtsezkoa da industria-enpresak eta zerbitzu
aurreratuko enpresa lehiakorrak izatea, zeinak,

3. Industria y servicios avanzados: una apuesta
reforzada por la competitividad sostenible

Partimos de la conviccién de que contar con
empresas competitivas es clave para el bienestar del
territorio de Bizkaia. Y concretamente, contar con
empresas industriales y de servicios avanzados
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berrikuntzaren, nazioartekotzearen eta lankidetzaren
bidetik jarraituz, digitalizazioaren eta
jasangarritasunaren aldeko apustuari lehentasuna
emango dioten, deskarbonizazioan eta emisioen
murrizketan aurrera egiteko, lehiakortasunerako
funtsezko faktoreak baitira. Bizkaiko Foru Aldundiak
bere gain hartu du erronka horiek lortzen laguntzeko
erronka, baldintza bideratzaileak sortuz eta enpresen
eskura hainbat laguntza eta zerbitzu jarriz:

e Berrikuntza gehiago, ongizate gehiago.
Enpresen lehiakortasuna bultzatzeko
programa, zerbitzu eta ekimenen ibilbide osoa.
Gure ETEen berrikuntza sustatuko duten eta
prozesuen eraginkortasuna hobetzeko
proiektu berritzaile gehiago garatzea
bultzatuko duten laguntza-programak eta -
zerbitzuak eskaintzea, bai eta
zerbitzu/produktu berriak garatzea ere; gure
ETEen nazioartekotze handiagoa sustatzea eta
enpresa-lankidetzan aurrera egitea enpresa-
erakundeen, klusterren eta bitarteko eragileen
bidez; eta pertsonak erakundeen erdigunean
jartzera bideratutako programak garatzea,
enpresak kontzientziatuz eta laguntza-
programak eskainiz pertsonei garrantzi
handiagoa emango dion enpresa bateranzko
eraldaketan, talentua bertan errotzeko eta
talentu berria erakartzeko funtsezko oinarri
gisa.

e Bikaintasun lehiakorreko eta garapen
teknologikoko zentroen sarea zabaltzea
lurraldean: Energy Intelligence Center, Bizkaia
Quantum Industrial Hub, Enkarterriko
Bioekonomia Poloa, Punta Zorrotzako ikus-
entzunezko Huba, Global Smart Grids
Innovation Hub, Bike Intelligence Center, AIC-
Automotive Intelligence Center, CFAA-
Fabrikazio Aeronautiko Aurreratuko Zentroa,
NIC-Nagusi Intelligence Center.

competitivas, que, continuando por la senda de la
innovacion, la internacionalizacién y la cooperacion,
prioricen la apuesta por la digitalizacién y la
sostenibilidad avanzando en la descarbonizacién y en
la reduccién de emisiones en tanto que son factores
clave para la competitividad. La Diputacion Foral de
Bizkaia asume el reto de contribuir a la consecucion
de estos retos generando condiciones facilitadoras y
poniendo a disposicién de las empresas diferentes
ayudas y servicios:

e Mas innovacién, mas bienestar. Itinerario
completo de programas, servicios e
iniciativas de apoyo a la competitividad
empresarial. Ofrecer un itinerario de
servicios y programas de ayudas que
fomenten la innovacién entre nuestras
pymes, que impulsen el desarrollo de mas
proyectos innovadores para mejorar la
eficiencia de los procesos; asi como el
desarrollo de nuevos servicios/productos;
promover una mayor internacionalizacion de
nuestras Pymes y avanzar en la cooperacion
empresarial a través de las organizaciones
empresariales, clisteres y los agentes
intermedios y desarrollar programas
dirigidos a poner a las personas en el centro
de las organizaciones, concienciando a las
empresas y ofreciéndoles programas de
apoyo en su transformacion hacia una
empresa mas orientada a las personas, como
pilar fundamental para arraigar en las misma
el talento y atraer nuevo talento.

e Extender la red de centros de excelencia
competitiva y desarrollo tecnolégico en el
Territorio: Energy Intelligence Center, Bizkaia
Quantum Industrial Hub, Polo de Bioeconomia
de Enkarterri, Hub Audiovisual en Punta
Zorroza, Global Smart Grids Innovation Hub,
Bike Intelligence Center, AIC- Automotive
Intelligence Center, CFAA, Centro de
Fabricacién Avanzada en Aerondutica, NIC-
Nagusi Intelligence Center.
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e ETEetan estrategiak diseinatu eta garatzea,
trantsizio energetiko eta ekologikoan aurrera
egiteko.

e Bizkaiko ETEentzako estrategia digital integral
bat ezartzea.

2024an hasitako lanarekin jarraituz, 2025ean indartu
egingo dira enpresa txiki eta ertainei zuzendutako
programak, zeinak helburu duten trantsizio digitalean
aurrera egitea, adimen artifiziala txertatzea eta
hainbat sektoretan teknologia kuantikoak irekitzen
ari diren aukerak aprobetxatzea. Era berean, Bizkaiko
ETE industrialetan deskarbonizazioa eta
jasangarritasuna bultzatuko dira, ETE horiek ahalik
eta ingurumen-inpakturik txikieneko ekoizpen-eredu
baten alde egin dezaten.

4. Bizkaia orekatua eta kohesionatua

Bizkaiko Foru Aldundiaren Gobernu Programaren
lehentasunetako bat Bizkaia bezalako lurralde
anitzean aukera-berdintasuna bermatzea da.
Lurralde lehiakorra, orekatua eta kohesionatua behar
dugu. Edozein pertsonak edo erakundek parte
hartzeko aukera eta aukera eta zerbitzu berberak
izan behar ditu, bizi den edo bere jarduera garatzen
duen lekua edozein dela ere. Bizkaiko udalerri eta
eskualde guztiak aukeragune izan behar dira,
ongizatearen zerbitzura duten lehiakortasuna
hobetzeko. Beren indarguneak, aktibo bereizgarriak
eta kapitala (fisikoa, naturala, giza kapitala, soziala
eta instituzionala) aprobetxatzeko gai diren guneak,
garapen ekonomiko jasangarrirako aukerak eta
kalitatezko enplegua sortzeko. Horretarako, honako
ekimen hauek jarriko dira abian:

e Jarduera ekonomikorako kalitatezko gune
lehiakorrak sustatzeko funtsa: Ekogarapen
Zentroa Durangaldean, Elkartegi berriak Zallan
eta Lea Artibain, teknologia-enpresentzako
eta zerbitzu aurreratuentzako gune berria
Zorrotzaurren, Bizkaiko Teknologia Parkeko
campusen garapenean aurrera egiteko (Leioa,

e Diseno y Desarrollo de Estrategias en las
Pymes para avanzar en la transicion
energética y ecoldgica.

e Implantacion de una Estrategia digital para las
pymes de Bizkaia, de caracter integral

Continuando con el trabajo iniciado en el ejercicio
2024, en 2025 se reforzaran los programas dirigidos
a las pequefas y medianas empresas para avanzar en
la transicion digital, la incorporacién de la
inteligencia artificial y para aprovechar las
oportunidades que van abriendo las tecnologias
cuanticas en diferentes sectores. Asimismo, se
apoyara la descarbonizacion y la sostenibilidad en las
pymes industriales de Bizkaia de manera que puedan
optar por un modelo productivo de minimo impacto
ambiental.

4. Bizkaia equilibrada y cohesionada

Garantizar la igualdad de oportunidades dentro de
un territorio tan diverso como es Bizkaia es una de
las prioridades del Programa de Gobierno de la
Diputacién Foral de Bizkaia. Necesitamos un
territorio competitivo, equilibrado y cohesionado,
donde cualquier persona u organizacion participe y
tenga acceso a las mismas oportunidades y servicios,
al margen de donde viva o desarrolle su actividad.
Necesitamos que todos los municipios y comarcas de
Bizkaia sean espacios de oportunidad, mejoren su
competitividad al servicio del bienestar. Espacios
capaces de aprovechar sus fortalezas, activos
diferenciales y capital (fisico, natural, humano, social
e institucional) para generar oportunidades de
desarrollo econémico sostenible y empleo de
calidad. Para ello se pondran en marcha las
siguientes iniciativas:

e Un Fondo para la promocién de espacios de
calidad competitivos para la actividad
econdmica: Ekogarapen Zentroa en
Durangaldea, nuevos Elkartegis en Zallay Lea
Artibai, nuevo espacio para empresas
tecnoldgicas y de servicios avanzados en
Zorrotzaurre, para avanzar en el desarrollo de
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Zamudio-Derio, Abanto Zierbena-Ortuella,
Bilbo) eta industria-enpresentzako eta
zerbitzu aurreratuentzako beste gune batzuk
bultzatzeko Bizkaiko beste eskualde
batzuetan.

Bizkaiko udalerri eta eskualdeen
lehiakortasuna bizkortzea, eskualdeko
lehiakortasuna bultzatzeko Bizkaia Orekan
Sakonduz sarea indartuz lurralde-
lehiakortasuna bultzatzeko ekosistemak
sortzearen bidez, tokiko eta udaleko eragileen
konpromisotik abiatuta, garapen ekonomiko
jasangarriko baldintzak eta aukerak sortzeko
estrategiak diseinatzen eta ezartzen lagunduz,
eta trakzio-izaerako proiektu estrategikoak
garatuz eta abian jarriz.

Bizkaiko tokiko merkataritza txikiari laguntzea,
merkataritza-elkarteekin harreman egonkorrak
mantenduz, tokiko merkataritzaren
digitalizazioa bultzatuz, profesionalak joera eta
gaitasun giltzarrietan trebatuz sektorearen
etorkizuna finkatzeko, eta belaunaldi
berrientzat ere erakargarriak diren negozio-
eredu berriak garatuz, kontsumitzaileen behar
eta itxaropenetara egokituta. Bizkaiko
merkataritza txikian emakumeen lidergoa
ikusarazi eta bultzatzeko 2024an hasitako
lanarekin jarraitzea.

Bizkaiko eskulangintzaren berrikuntzari eta
dinamizazioari laguntzea, artisautza jarduera
profesional gisa sendotzeko, egindako
eskulanen kalitatea bultzatuz eta ikuspegi
berritzaileak sustatuz, trebetasun eta negozio-
eredu berriak garatzearen eta ezagutza eta
esperientziak trukatzearen bitartez.

“Bilbo efektua” zabaltzea, itsasadarraren
inguruko trakzio-proiektuak identifikatuz.

los distintos campus del Parque tecnoldgico
de Bizkaia (Leioa, Zamudio-Derio, Abanto
Zierbena-Ortuella, Bilbao), e impulsar otros
espacios para empresas industriales y de
servicios avanzados en otras comarcas de
Bizkaia.

Aceleracién de la competitividad de
municipios y comarcas de Bizkaia reforzando
red Bizkaia Orekan Sakonduz de impulso a la
competitividad comarcal con la creacién de
ecosistemas para el impulso de la
competitividad territorial, desde el
compromiso de los agentes locales y
municipales, el apoyo al disefio e
implantacion de estrategias para la
generacion de condiciones y oportunidades
de desarrollo econémico sostenible y el
desarrollo y puesta en marcha de proyectos
estratégicos con caracter tractor.

Apoyo al pequeio comercio local de Bizkaia,
manteniendo relaciones estables con las
asociaciones de comercio, impulsando la
digitalizacion del comercio local, la formacién
de las y los profesionales en tendencias y
competencias clave para afianzar el futuro del
sector, y el desarrollo de nuevos modelos de
negocio atractivos también para las nuevas
generaciones y adaptados a las necesidades y
expectativas de las personas consumidoras.
Continuar con el trabajo iniciado en 2024 para
visibilizar y potenciar el liderazgo femenino en
el pequeno comercio de Bizkaia.

Apoyo a la Innovacién y dinamizacion de la
artesania de Bizkaia, para consolidar la
artesania como actividad profesional,
impulsando la calidad de los trabajos
realizados y fomentando enfoques
innovadores mediante el desarrollo de nuevas
habilidades y modelos de negocio y el
intercambio de conocimiento y experiencias.

Extension del “efecto Bilbao” mediante la
identificacion de proyectos tractores en torno
ala Ria.
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Jada martxan dauden Enkarterriko eta Ezkerralde-
Meatzaldeko eskualde-plan estrategikoen
garapenarekin batera, Aiaraldeko eskualde-plan
estrategikoa aktibatuko da (Bizkaiko udalerri hauek
barne hartzen ditu: Arakaldo, Arrankudiaga, Urdufia
eta Orozko), baita Debabarrenekoa ere (Bizkaiko
udalerriak: Mallabia eta Ermua), eta Busturialdeko
eskualde-plan estrategikoa diseinatu eta abian
jartzeari ekingo zaio.

5. Bizkaia irekia eta erakargarria

Bizkaiko Foru Aldundiak nazioartean ezaguna eta
lurralde lehiakorra, kohesionatua, jasangarria eta
ongizate eta bizi-kalitate maila handikoa izateagatik
aintzatetsia den Bizkaia ireki baten aldeko apustua
egiten du. Balio erantsi handiko inbertsioak,
startupak eta talentuaren fidelizazioa eta erakarpena
erakartzeko erreferentziazko lurraldea izan nahi du.
Lurraldean eragina eta ondarea izango duten ekitaldi
estrategikoak erakartzeko eta garatzeko gai den
lurraldea. Bizkaiko oparotasun jasangarri eta
inklusiboan lagunduko dutenak, pertsona guztien
ongizatea eta bizi-kalitatea gure enpresa-sarearen
dinamismoarekin eta gure nortasunaren, kulturaren
eta balioen indartzearekin eta proiekzioarekin
uztartuz.

Erreferentziazko nazioarteko sare eta eragileak
dituzten beste eskualde eta aukera-geografia
batzuekin konektatutako lurraldea izan nahi du.

Kontua da konektatzea eta nazioartean presentzia
izatea, eta lurraldea inbertitzeko, industriaren eta
zerbitzu aurreratuen arloan enpresa-proiektu
berritzaileak garatzeko eta bizi-proiektu bat sortzeko
(talentua erakartzea) lekurik onena gisa kokatzea eta
proiektatzea.

e Bizkaia kanpoan sustatzea, lehentasunezko
geografietan/merkatuetan jarduketak eginez,
Bizkaia kanpoan sustatzeko esparru
estrategiko bat antolatuz, eragile eta interes-
talde nagusiekin partekatua, eta lurraldearen
sustapen ekonomikoa bultzatzeko nazioarteko

Junto con el desarrollo de los Planes Estratégicos
Comarcales (PECs) de Enkarterri y Ezkerraldea-
Meatzaldea ya en marcha, se activan los PECs de
Aiaraldea (incluye a los siguientes municipios de
Bizkiaia: Arakaldo, Arrankudiaga, Ordufia y Orozko y
Debabarrena (municipios de Bizkaia: Mallabia y
Ermua) y se inicia el disefio y puesta en marcha del
PEC de Busturialdea.

5. Bizkaia abierta y atractiva

La Diputacién Foral de Bizkaia apuesta por una
Bizkaia abierta, conocida y reconocida
internacionalmente como un territorio competitivo,
cohesionado, sostenible y con altos niveles de
bienestar y calidad de vida. Un territorio de
referencia para la atraccion de inversiones de alto
valor anadido, start ups y fidelizacién y atraccion de
talento. Un territorio capaz de captar y desarrollar
eventos estratégicos con impacto y legado para el
territorio. Que contribuyan a la prosperidad
sostenible e inclusiva de Bizkaia, conciliando el
bienestar de todas las personas y la calidad de vida
con el dinamismo de nuestro tejido empresarial y el
refuerzo y proyeccion de nuestra identidad, culturay
valores.

Un territorio conectado con otras regiones y
geografias de oportunidad, con redes y agentes
internacionales de referencia.

Se trata de conectar y tener presencia internacional,
proyectar y posicionar el territorio como el mejor
lugar para invertir, para desarrollar proyectos
empresariales innovadores en el ambito de la
industria y los servicios avanzados, y para fraguar un
proyecto de vida (atraccion de talento).

e Promocioén de Bizkaia en el exterior, con
actuaciones en las geografias/mercados
prioritarios articulando un marco estratégico
para la promocién de Bizkaia en el exterior
compartido con los principales agentes y
grupos de interés y forjando y manteniendo
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harreman eta konexio sendoak sortuz eta
mantenduz.

e “Welcome to Bizkaia” ekimena garatzea,
Bizkaian jarduketak eginez, Bizkaiak
nazioarteko eragile eta misioei harrera
egiteko, ongi etorria emateko eta Bizkaia
aurkezteko. Bizkaiko eragile sozioekonomiko
guztiek lagundu dezakete.

e 2024an Bizkaian kirol-ekitaldi estrategikoak
egin ondoren, hala nola UEFA Women''s
Champions League 2024 txapelketaren finala,
eta sektore estrategikoetako enpresa-
ekitaldiak sendotu ondoren, esaterako Wind
Europe, EHEC edo Food 4Future, 2025ean
nazioartean eragina duten ekitaldiak
erakartzeko eta garatzeko bidean jarraituko
da; horretarako, antena-lana egingo da,
Bizkaia kanpoan kokatzeko eta sustatzeko
izaera estrategikoko beste ekitaldi batzuk ere
Bizkaian egin daitezen lortzeko.

e Inbertsioak Bizkaira erakartzea (Invest in
Bizkaia), inbertsioak erakartzeko lan aktiboa
eginez eta beren enpresa-proiektua Bizkaian
garatu nahi duten enpresei lurraldean
ezartzeko laguntza-eskaintza integrala
eskainiz, honako hauek barne hartuta:
informazioa eta laguntza zerga-gaietan,
laguntza ekonomikoak, eta lurraldean
finkatzeko eta kokatzeko zerbitzuak.

Nabarmendu behar da 5 ardatz estrategiko horiek
zeharkakotasunetik garatzen direla, sustapen
ekonomikoaren arloan pertsonek eta enpresek
dituzten beharrei zerbitzu eta konponbide integralak
eskaintzeko diseinatutako barne-antolaketa batetik.

Zeharkakotasuna, kasu bakoitza osotasunean
aztertzea ahalbidetzen duena, 5 ardatz
estrategikoetako lantaldeak modu koordinatuan
mobilizatzeko, eta, hala badagokio, Aldundiko

relaciones y conexiones internacionales sélidas
al servicio de la promocion econdmica del
Territorio

e Desarrollo de la iniciativa “Wellcome to
Bizkaia" con actuaciones en el Territorio para
la recepcion, bienvenida y presentacion de
Bizkaia a actores y misiones internacionales,
abierta a la colaboracion de todos los agentes
socioecondémicos de Bizkaia.

e Tras la celebracién en 2024 en Bizkaia de
eventos deportivos estratégicos como la Final
de la UEFA Women's Champions League
2024 y la consolidacién de eventos
empresariales en sectores estratégicos como
Wind Europe, EHEC o Food 4Future, en 2025
se continuara en la senda de captar y
desarrollar eventos de impacto internacional
desarrollando para ello una labor de antena
para lograr que Bizkaia sea el escenario de
nuevos eventos de caracter estratégico para el
posicionamiento y promocién de Bizkaia en el
exterior.

e Atraccion de inversiones a Bizkaia (Invest in
Bizkaia), desarrollando una labor activa de
atraccion de inversiones y ofreciendo a las
empresas que quieran desarrollar su proyecto
empresarial en Bizkaia una oferta integral de
apoyo para su el establecimiento en el
territorio que incluya informacién y apoyo en
cuestiones fiscales, apoyos econdmicos,
servicios de consolidaciéon y localizaciéon en el
territorio.

El desarrollo de estos 5 ejes estratégicos se realiza
desde una organizacién interna disefiada para
ofrecer servicios y soluciones integrales a las
necesidades de las personas y las empresas en el
area de promocién econdémica, desde la
transversalidad.

Una transversalidad que permite el estudio en
conjunto de cada caso, para movilizar de forma
coordinada a los equipos de trabajo involucrados en
os 5 ejes estratégicos y en colaboracién con el resto
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gainerako sailekin eta foru sozietateekin lankidetzan,
guztien artean erantzun osoa eta integrala
eraikitzeko.

2023-2027 legegintzaldirako esparru estrategiko
berri horrek, Bizkaiko Foru Aldundiko
Legegintzaldiko Planaren esparruan, adierazle-taula
bat izango du, urtero bete den ebaluatu ahal izateko.

Lan horrek gardentasuna, hurbiltasuna, osotasuna
eta zerbitzu publikoaren bokazioa bezalako balioak
izango ditu oinarri, baita lurraldeko enpresa eta
erakunde sozioekonomikoei etengabe entzuteko
jarrera izateko konpromisoa ere.

Lan egiteko modu horretan sartzen dira Ekonomia
Sustatzeko Sailaren beraren taldeak, bai eta hari
atxikitako foru sozietateei dagozkienak ere: BEAZ
SAU; Seed Capital Bizkaia, Inbertsio Erakunde Itxien
Sozietate Kudeatzailea SA (SGEIC) eta Crowdfunding
Bizkaia, Partaidetzazko Finantzaketarako Plataforma
SL, bai eta Bizkaia Talent Elkartera eta CEDEMI (BIC
Bizkaia Ezkerraldea) enpresa publikora atxikitakoak
ere.

Ekonomia Sustatzeko Sailaren jarduera guztiak
genero-ikuspegiaren eta emakumeen eta gizonen
arteko desberdintasunak murrizteko neurrien
ezarpenaren arabera garatzen dira.

de Departamentos de la Diputacién y sus sociedades
forales cuando se requiera con el objetivo de
construir entre todos una respuesta completa e
integral.

Este nuevo Marco Estratégico 2023-2027 incluira,
en el marco del Plan de Legislatura para el conjunto
de la Diputacién Foral de Bizkaia, un cuadro de
indicadores que permita evaluar anualmente su
cumplimiento.

Un trabajo que se desarrollara desde valores como la
transparencia, la cercania, la integridad y la vocacién
de servicio publico y desde el compromiso de
mantener una actitud de escucha permanente a las
empresas y entidades socioeconémicas de nuestro
Territorio.

Esta forma de trabajo incluye tanto a los equipos del
propio Departamento de Promocién Econdmica,
como a los correspondientes a las sociedades forales
adscritas al mismo: BEAZ, S.A.U.; Seed Capital
Bizkaia, Sociedad Gestora de Entidades de Inversion
de Tipo Cerrado S.A. (S.G.E.I.C.) y Crowdfunding
Bizkaia, Plataforma de Financiacion Participativa, S.L.
asi como a la Asociacion Bizkaia Talent y la empresa
publica CEDEMI (Bic Bizkiaa Ezkerraldea).

Todas las actuaciones del Departamento de
Promocion Econdmica se desarrollan teniendo en
cuenta la perspectiva de género y el establecimiento
de medidas tendentes a reducir las desigualdades de
mujeres y hombres.



