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Eskualde Garapenerako Programaren helburua
Bizkaiko lehiakortasuna bultzatzea da, lurralde-
orekaren ikuspegitik.

2019-2023 legegintzaldian, Ekonomia Sustatzeko
Sailaren lehentasunezko helburuen artean dago
Bizkaia Orekan programaren fase berri baterantz
aurrera egitea. Fase horretan, jarduera ekonomiko
gehiago eta enplegu gehiago eta hobea garatzeko
funtsezkoak diren inguruneko baldintzek
eskualde-mailan duten eragina indartuko da,
Bizkaiko Eskualdearen Garapenerako Estrategia
2019-2023 garatuz.

Hala ere, 2020an COVID-1%aren ondorioz
sortutako egoerak eta Errusiak Ukraina inbaditu
izanak -denboran iraungo duten ondorio
ekonomiko larriak sortu dituenak, besteak beste
erregaiak eta lehengaiak garestitzea- nabarmenki
aldatu dituzte hasierako aurreikuspenak eta
beharrezkoa da jarduketak egokitzea testuinguru
sozioekonomiko berrira.

Inoiz baino gehiago beharrezkoa izan da
eskualdeko garapen-agentziekin koordinatzeko
mekanismo arinak ezartzea eta malgutasuna izatea
jarduketa-programak diseinatzerakoan.

Nolanahi ere, oreka mantendu behar da epe
laburreko jarduketen eta epe ertain eta luzeko
ikuspegiaren artean, eskualdearen lehiakortasuna
modu orekatu eta jasangarrian sustatzen joateko,
eta arreta berezia jarri behar zaie joera
eraldatzaileei, besteak beste digitalizazioa eta
jasangarritasuna.

Egoera honetan beharrezkoa da Bizkaia Orekan
Sakonduz eskualdeko garapen-estrategian
sakontzen jarraitzea, Bizkaiko eskualdeen
lehiakortasuna indartzea tokiko eta eskualdeko
garapen-eragileen arteko lankidetzaren bidez
Bizkaia osoan industria-ehunaren eta zerbitzu
aurreratuen lehiakortasun-palanken gainean
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El Programa de Desarrollo Comarcal persigue
impulsar la competitividad de Bizkaia desde una
perspectiva de equilibrio territorial.

En la legislatura 2019-2023, el Departamento de
Promocion Econdmica tiene entre sus objetivos
prioritarios avanzar hacia una nueva fase del
programa Bizkaia Orekan en la que se refuerce el
impacto a nivel comarcal de las condiciones de
entorno claves para el desarrollo de mas actividad
econdémica y mas y mejor empleo, desarrollando la
Estrategia de Desarrollo Comarcal de Bizkaia
2019-2023.

Sin embargo, la situacion generada en 2020 como
consecuencia de la COVID19, asi como la
situacién originada por la invasién de Ucrania por
parte de Rusia, que ha acarreado graves
consecuencias econdémicas, tales como el
encarecimiento de los combustibles y materias
primas, que se prevén duraderas en el tiempo,
han alterado de manera sustancial las previsiones
iniciales haciendo preciso adaptar las actuaciones
previstas al nuevo contexto socioeconémico.

Mas que nunca se ha hecho preciso establecer
mecanismos fluidos de coordinacién con las
agencias de desarrollo comarcal y tener
flexibilidad a la hora de disefar los programas de
actuacién.

En cualquier caso, hay que mantener un equilibrio
entre las actuaciones a corto plazo para dar
respuesta a las necesidades urgentes y una visién
a medio, largo plazo para ir impulsando la
competitividad comarcal de una manera
equilibrada y sostenible, haciendo especial
hincapié en tendencias transformadoras como la
digitalizacién y la sostenibilidad.

En este contexto hace falta seguir profundizando
en la estrategia de desarrollo comarcal, Bizkaia
Orekan Sakonduz, fortalecer la competitividad de
las comarcas de Bizkaia a través de la colaboracién
entre los agentes de desarrollo local y comarcal
para actuar sobre las palancas de competitividad
del tejido industrial y de servicios avanzados en el
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jarduteko, horrela hazkunde jasangarria eta
kalitatezko enplegua sortuz; eskualde-mailako
konpromiso politikoa indartzea sustapen
ekonomikora bideratutako jardueren
garapenarekin, lankidetza-gobernantzako ereduak
eta Bizkaiko eskualdeetan sustapen ekonomikoa
bultzatzeko egiturak indartzea, eskualdeko
eragileei etengabeko trebakuntzarako eta tresnak
errazteko mekanismoak antolatzea, enpresen
lehiakortasun-erronketan aurrera egin dezaten
beren burua zuzentzen dutenak.

Horretarako, beharrezkoa izango da eskualdeko
hausnarketa estrategikoak egiten laguntzea,
jarduera ekonomiko berriak sortzeko erronkak eta
aukerak identifikatzeko, dauden enpresak
garatzeko eta proiektu estrategikoak bultzatzeko,
eskualde bakoitzaren berezitasunak eta gaitasun
endogenoak, lurralde-oreka eta jasangarritasun-
printzipioak kontuan hartuta.

Eskualdeko agentziek industriara eta zerbitzu
aurreratuetara bideratutako balio-proposamenak
definitzen eta/edo indartzen lagunduko da,
enpresa txikienei eta haien lehiakortasunari
erreparatuz. Enpresen erronka eta beharretatik
sortutako programak eta proiektuak babestu eta
lagunduko dira, eta lehentasuna emango zaie
Enkarterriko eta Ezkerraldea-Meatzaldeko plan
estrategikoen ekonomia sustatzeko arloari
buruzko trakzio-proiektuei eta egun sortzen ari
diren Aiaraldeko eskualdeko planari (Bizkaiko
udalerriei dagokienez) eta plan horiek eraldatzeko
programetan ekonomia sustatzeko ekimenei.

Eskualdeko Garapenerako Zerbitzuak tokiko
merkataritza txikiaren lehiakortasuna eta
berrikuntza bultzatzeko neurriak eta proiektuak
ere jarriko ditu abian. Horretarako harreman
egonkorrak izango dira merkataritza-elkarteekin,
eta tokiko merkataritzaren digitalizazioa eta
sektoreko etorkizuna finkatzeko funtsezko joera
eta gaitasunetan profesionalak prestatzea
bultzatuko da.
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conjunto del territorio de Bizkaia, generando asi
crecimiento sostenible y empleo de calidad;
reforzar el compromiso politico a nivel territorial,
local y comarcal con el desarrollo de actividades
orientadas a la promocién econdémica, reforzar
modelos de gobernanza colaborativos y
estructuras de impulso a la promocion econdmica
en las comarcas de Bizkaia articular mecanismos
para la capacitacidn continua y facilitacion de
herramientas a los agentes comarcales para
avanzar en los retos de competitividad de las
empresas a las que dirigen su actividad.

Ello va a requerir apoyar la elaboracion de
reflexiones estratégicas comarcales para
identificar retos y oportunidades de creacion de
nuevas actividades econdmicas, desarrollo de las
empresas existentes e impulso de proyectos
estratégicos teniendo en cuenta las
particularidades y capacidades enddgenas de cada
comarca, el equilibrio territorial y principios de
sostenibilidad.

Se apoyara la definicién y/o refuerzo de las
propuestas de valor de las agencias comarcales
dirigidos a la industria y servicios avanzados
poniendo el foco en las empresas mas pequeias y
su competitividad. Se apoyaran programas y
proyectos surgidos de los retos y necesidades de
las empresas y se prestara atencion prioritaria a
los proyectos tractores relativos al area de
promocion econdémica de los Planes Estratégicos
de Enkarterri y de Ezkerraldea-Meatzaldea y del
plan actualmente en elaboracién para la comarca
de Aiaraldea (en lo correspondiente a los
municipios de Bizkaia), y a iniciativas orientadas a
la promocién econdémica en los programas de
transformacion de los mismos.

Desde el Servicio de Desarrollo Comarcal se
pondran en marcha también medidas y proyectos
de apoyo a la competitividad e innovacién del
pequeio comercio local. Para ello se mantendran
relaciones estables con las asociaciones de
comercio y se impulsara la digitalizacién del
comercio local y la formacién de los profesionales
en tendencias y competencias clave para afianzar
el futuro del sector.
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Bizkaiko artisautza bultzatzen jarraitzearen aldeko
apustua egin da, artisautzako enpresek eta
artisautzako elkarteek garatutako jardueren bidez.

Poligonoak eta haien azpiegitura fisikoak eta
zerbitzu-azpiegiturak egoera onean egotea
lehiakortasun-faktore bat denez industrialdeetan
dauden enpresentzat eta horiek kokatuta dauden
udalerri eta eskualdearentzat, enpresa-jarduera
garatzeko ingurunearen baldintzak hobetzera
bideratutako jarduketak sustatuko dira, jarduera
ekonomikorako espazioak eta Bizkaiko
industrialdeak mantentzea eta hobetzea bultzatuz.

Bereziki azpimarratuko dira iraunkortasuna, oro
har, eta hutsik edo gutxiegi erabiltzen diren
jarduera ekonomikoko espazioak berrerabiltzeko
eta aprobetxatzeko aukerak, etorkizunean
ekonomia sustatzeko eta eskualde-garapenerako
baliabide gisa erabiltzeko aukera egon dadin.

Eskualdeekin eta beste eragile batzuekin
lankidetzan, eguneratuta mantenduko da Bizkaiko
industria-lurzorua digitalki inbentariatzea
ahalbidetzen duen informazio geografikoko
GISLUR zerbitzua jarduera ekonomikoa garatzeko
egokia den lurzoruari buruzko informazioa
emanez.

2019-2023 aldirako Eskualde Garapenerako
Estrategia berria honako gako estrategiko hauetan
oinarritzen da:

e Askotarikoa den lurralde bati erantzuteko
beharra, non estrategiak eta erritmoak
eskualde bakoitzaren abiapuntuko egoerara
egokitu behar diren.

e Eskualdeko garapen-estrategietarako
lankidetzaren garrantzia, bai Ekonomia
Sustatzeko Sailaren eta eskualdeen artean, bai
eskualdeen artean, sinergiak partekatuz eta
osagarritasunak bilatuz.
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Se apuesta por seguir impulsando la artesania de
Bizkaia a través de actuaciones desarrolladas por
empresas artesanas y por las asociaciones de
artesania.

Siendo el buen estado de los poligonos y de sus
infraestructuras fisicas y de servicios un factor de
competitividad para las empresas que se ubican en
ellos y para el municipio y comarca en la que se
localizan, se impulsaran actuaciones destinadas a
mejorar las condiciones del entorno para el
desarrollo de la actividad empresarial,
incentivando el mantenimiento y mejora de
espacios para la actividad econémica y poligonos
industriales ubicados en Bizkaia.

Se hara especial hincapié en la sostenibilidad en
general y en las oportunidades de reutilizacién y
aprovechamiento de espacios de actividad
econdmica vacios o infrautilizados para que
puedan ser incorporados en el futuro como un
recurso de promocién econémica y desarrollo
comarcal.

En colaboracién con las comarcas y otros agentes,
se mantendra actualizado el servicio GISLUR de
informacién geografica que permite inventariar
digitalmente el suelo industrial de Bizkaia,
facilitando informacién relativa al suelo apto para
el desarrollo de actividad econdémica.

La Estrategia de Desarrollo Comarcal 2019-2023
se basa en las siguientes claves estratégicas:

e Lanecesidad de responder a un territorio
diverso donde hace falta adaptar las
estrategias y los ritmos a la situacion de
partida de cada comarca

e Laimportancia de la colaboracién para las
estrategias de desarrollo comarcal, tanto entre
el Departamento de Promocion Econémica y
las comarcas, como entre las comarcas entre
si, compartiendo sinergias y buscando
complementariedades.
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e Lurraldearen espezializaziora eta ingurune
sozioekonomikoaren kalitatera bideratutako
eskualdeko lehiakortasun-proiektu bat
eraikitzea. Eskualdeko eta lurraldeko erronkak
identifikatu eta hedatu ondoren, inplikatutako
eragile guztien arteko jarduketa koherente eta
koordinaturako esparru estrategiko gisa.

e Lurralde-oreka eta eskualdeen garapena
sartzea zeharkako irizpide gisa Sailaren
politiketan.

Horretarako, 2019-2023 aldirako Eskualde
Garapenerako Estrategiaren helburu nagusiak
honako hauek dira:

e  Eskualdeko lehiakortasuna indartzea garapen
iraunkorraren ikuspegitik, ekonomiaren,
gizartearen eta ingurumenaren ikuspegitik.
Horretarako, dauden programak baliatuko
dira, eta horiek aberasteko aukerak aztertuko
dira, eskualdeko ikuspegia duten proposamen
berriekin

e Eskualdeko eta tokiko garapen-agentzien
gaitasunak indartzea, enpresekin, eskualdeko
lehiakortasun- eta berrikuntza-ekosistemako
gainerako eragileekin eta eskualdeaz gaindiko
bitarteko eragileekin duten elkarrizketa-
gaitasuna hobetzeko, sustapen
ekonomikoaren esparruan duten funtzioa
indartzeko.

e Lurralde-lehiakortasunaren eremuan
elkarreragiten duten mailen arteko loturak
sustatzea, eta beharrezko bideak eta
ekimenak egituratzea erakundeen arteko
koordinazioa hobetzeko eta ekonomia
sustatzeko politikak etengabe hobetzeko eta
egokitzeko erronketara eta premietara,
eskualde-garapenaren eta lurralde-orekaren
ikuspegitik.

e La construccién de un proyecto de

competitividad comarcal orientado a la
especializacion del territorio y a la calidad del
entorno socioecondmico a partir de la
identificacion y despliegue de retos
comarcales y territoriales como marco
estratégico para una actuacion coherente y
coordinada entre todos los agentes
implicados.

e Laincorporacion del equilibrio territorial y el
desarrollo de las comarcas como criterio
transversal en las politicas del Departamento.

Para ello los principales objetivos de la Estrategia
de Desarrollo Comarcal 2019-2023 son:

e Fortalecer la competitividad comarcal desde
una vision de desarrollo sostenible,
econdmico, social y medioambiental. Para ello
se aprovecharan los programas existentes y se
estudiaran las posibilidades de enriquecerlos
con nuevas propuestas con vision comarcal

e Fortalecer las capacidades de las agencias de
desarrollo comarcales y locales para mejorar
su capacidad de interlocucién con las
empresas, resto de agentes del ecosistema de
competitividad e innovacion de la comarcay
agentes intermedios de dmbito supracomarcal
para reforzar su funcién en el ambito de la
promocién econdmica.

e Propiciar las conexiones entre los distintos
niveles que interactian en el ambito de la
competitividad territorial y articular los cauces
e iniciativas necesarias para mejorar la
coordinacién interinstitucional y la mejora'y
adaptacién continua de las politicas de
promocién econdmica a los retos y
necesidades desde la éptica del desarrollo
comarcal y el equilibrio territorial.
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e Topaketa eta elkarrizketa guneak sortzea
eskualdeko eta tokiko garapen-agentziekin
eskualde bakoitzaren sustapenean eta
lurralde-orekan aurrera egitea ahalbidetuko
duten proiektuak identifikatzeko, esate
baterako, berrikuntza- eta nazioartekotze-
proiektuak sustatzea, eskualde bakoitzaren
sustapenean eta lurralde-orekan aurrera
egiteko.

e Programa berriak abian jartzea eta jarduera-
eremu horretan dauden programak
berrikustea, eta horiek jarduera-ildo berriekin
aberastea eta elikatzea, eskualdeko eta tokiko
garapen-eragileekin lankidetzan.

COVID 19aren krisiak balioa eman zion Bizkaiko
Foru Aldundiak lurraldeko enpresa sarearekin
duen hurbiltasunari eta agerian utzi zuen
beharrezkoa dela garapen agentzien rola sustatu
eta indartzea Bizkaiko eskualde bakoitzeko
enpresa sarearen “ahots” eta “antena” gisa jardun
dezaten. Horregatik, Berrabiarazte Planak
gaitasunak modu progresiboan handitzeko
baliabideak indartzen ditu.

2023an ildo horretan aurrera egingo da eta
lurraldeko toki eta eskualde eragileek eskualdeko
lehiakortasuna hobetzeko egindako inbertsioak
sustatuko dira.

Helburu horiek lortzeko, BEAZ,
S.A.U.sozietateekin lankidetzan lan egiten da, bai
eta beren jarduerak sustapen ekonomikoaren,
eskualde garapenaren eta azpiegitura ekonomiko
eta sozialen sustapenaren arloan garatzen dituzten
beste erakunde publiko eta pribatu batzuekin ere.
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e Crear espacios de encuentro y didlogo con las
agencias de desarrollo comarcal y local para
identificar proyectos que, mediante su
incidencia en la competitividad de las
empresas, como es el caso del fomento de
proyectos de innovacién, internacionalizacién,
etc, permitan avanzar en el impulso de cada
comarcay en el equilibrio territorial.

e Poner en marcha nuevos programas y revisar
los programas existentes en este ambito de
actuacion y enriquecerlos con nuevas lineas
de actuacién en colaboracion con los agentes
de desarrollo comarcal y local,

La crisis del COVID 19 puso en valor la cercania
de la Diputacion Foral de Bizkaia al tejido
empresarial del Territorio y la necesidad de
impulsar y reforzar el papel de las agencias de
desarrollo como “la voz” y “antena” de la realidad
del tejido empresarial de cada comarca de Bizkaia.
Por ello, el Plan de Relanzamiento refuerza los
recursos destinados a incrementar sus
capacidades progresivamente.

En 2023, se avanzara en esta linea y se apoyaran
inversiones realizadas por los agentes locales y
comarcales del territorio dirigidas a mejorar la
competitividad comarcal.

Para alcanzar estos objetivos se trabaja en
colaboracion con la sociedad BEAZ, S.A.U. asi
como con otras entidades publicas y privadas que
desarrollan sus actividades en el ambito de la
promocion econdémica, el desarrollo comarcal y el
impulso de infraestructuras econdmicas y sociales.



