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Sarrera  Introducción 

2012. urtea BEAZ, N.A.Bren birkokatzearena eta 
gure jardueraren sendotzearena izan da, Bilboko 
egoitzaren egokitzapena amaitu eta jokabide-ildo 
berriak abian jarri eta gero. 

 2012 ha sido el año de reposicionamiento de BEAZ, 
S.A.U., y de la consolidación de nuestra actividad, 
una vez ejecutado el acondicionamiento de la sede 
en Bilbao y lanzadas las nuevas líneas de 
actuación. 

Honetaz, Sozietatea Lurraldeko hainbat 
eragilerentzat zabalik dauden gune irekiez hornitzea 
lortu da eta horiekiko lankidetza dinamika berriak 
sortu dira enpresa egituraren jarduerak berpiztu 
ahal izateko.  

 En este sentido, se ha logrado dotar a la Sociedad 
de nuevos espacios abiertos a los diferentes 
agentes del Territorio, y se han generado nuevas 
dinámicas de colaboración con los mismos con el 
fin de reactivar la actividad del tejido empresarial. 

Sozietatearen xedea  Objeto social 

Sozietateak beharrezko jarduera guztiak egingo 
ditu, enpresen lehiakortasuna sustatu, garatu eta 
indartzeko, kalitatezko lanpostuak sortu eta 
mantentzeko, eta, oro har, Bizkaia lurralde 
berritzaile, sortzaile, dinamiko eta ekintzailea 
bihurtzeko, non sozietatearen kohesioak eta 
lehiakortasunak Bizkaiko gizartearen egungo eta 
etorkizuneko ongizatea bermatuko duten. 

 La sociedad tiene por objeto social la realización de 
todas aquellas actividades necesarias para la 
promoción, desarrollo y fomento de la 
competitividad de las empresas, para la creación y 
mantenimiento de puestos de trabajo de calidad y, 
en general, para hacer de Bizkaia un territorio 
innovador, creativo, dinámico y emprendedor, en el 
que la competitividad y la cohesión social constituya 
la garantía del bienestar presente y futuro de la 
sociedad Bizkaina. 

2013ko ekitaldiaren erronkak  Retos para el ejercicio 2013 

I. Antolaketa.  I. Organización. 

Sozietatearen antolaketari dagokionez, eta 2012an 
egindako urratsen ostean, hiru jokabide-ildo nagusi 
daude: 

 Desde el punto de vista de la organización de la 
Sociedad, y tras los pasos dados en 2012, las 
líneas principales de actuación son: 

a) Kokatzea  a) Posicionamiento 

Joan den urtean arlo honetan lortutako emaitzen 
ostean, Sozietateak berrikuntza eta lehiakortasuna 
bultzatzeko osoko eragileen mapan erdietsitako 
egoera erlatiboa mantentzen eta indartzen 
ahaleginak egin behar dira. 

 Tras los resultados logrados en esta materia a lo 
largo del pasado año, hay que incidir en el 
mantemiento y reforzamiento de la situación relativa 
obtenida por la Sociedad en el mapa de agentes 
integrales de innovación e impulso de la 
competitividad. 
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b) Egitura  b) Estructura 

Egitura urtearen buruan testatu eta ezarri da eta 
abian jarri diren jarduera berrien ondorioz sortutako 
eskakizun berriei egokitzea lortu da. 

 La estructura ya ha sido testada e implantada a lo 
largo de todo el año, logrando su adaptación a las 
exigencias dimanantes de las nuevas actividades  
puestas en marcha. 

BEAZ, S.A.U.n lan egiten duten pertsonek 
proiektuen zeharkakotasuna barneratu dutenez, 
2013an sistematikarekin jarraitzea aurreikusten da, 
proiektuen kudeaketari balio erantsi handiagoa 
eman diezaioketen jokabidek erantsiz. 

 Toda vez que la transversalidad de los proyectos ha 
sido ya interiorizado por las personas que 
desarrollan su labor en BEAZ, S.A.U., está previsto 
continuar con esta sistemática en 2013, 
incorporando aquellas prácticas que puedan otorgar 
un mayor valor añadido a la gestión de los mismos.

c) Instalazioak baliatu  c) Puesta de valor de las instalaciones 

Lan eta lankidetzarako guneak hobetuz egoitzaren 
egokitzapena amaituta, Bizkaiko enpresa 
azpiegiturako eragileen eskura jartzen jarraituko da, 
Lurraldearen lehiakortasuna bultzatzeko 
lagungarriak diren ekitaldi eta jardunaldiak antola 
daitezen. 

 Una vez finalizado el acondicionamiento de la sede, 
optimizando los espacios de trabajo y colaboración, 
se seguirá poniendo ésta a disposición de los 
diferentes agentes del tejido empresarial de Bizkaia, 
para aquellos actos y eventos que supongan un 
apoyo al impulso de la competitividad del Territorio.

d) Zabalkundea  d) Difusión 

Ahal den enpresa kopuru handienera eta, oro har, 
gizartearengana heltzeko zabalkunde-lana egiten 
da zenbait bidetatik: 

 Con el fin de llegar al mayor número posible de 
empresas y a la sociedad en general, se realiza una 
labor de difusión a través de varios medios: 

 Argitalpenak   Publicaciones 

 Web orria   Página Web 

 Sare sozialak   Redes sociales 

BEAZ, S.A.U.-k zenbait argitalpen baliatu ditu 
jakintza eskaintzeko eta berrikuntza bultzatzeko, 
sustatzaileei zein abian dauden enpresei begira.   

 BEAZ, S.A.U., se ha valido de distintas 
publicaciones para acercar conocimiento e impulsar 
la innovación, tanto a promotores como a empresas 
en marcha. 

Horretaz, zeregin horrekin jarraitzea aurreikusten 
da, gure ekintzaile eta enpresentzat bereizteko 
alderdi kritikoak ezagutarazteko. 

 Así, es previsible que se continúe esta labor en la 
medida en que se detecten aspectos críticos de 
diferenciación para nuestro tejido emprendedor y 
empresarial. 

Gainera, albistari digitala ere argitaratuko da hilean 
behin, ekintzailetzaren eta berrikuntzaren munduan 

 Además se editará un boletín digital, de periodicidad 
mensual, dirigido a los diferentes sectores de 
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dauden sektore interesgarriei zuzenduta. interés del mundo del emprendizaje y la innovación.

2012. urtean web orrialdeari dagokionez ahalegin 
nagusia berregituratzen egin da, abian jarri diren 
jarduera eta zerbitzuekin bat etorriz, eta 2013an lan 
horretan jarraituko dugu, gure xede-publikoarentzat 
tresna interaktiboen erabileran sakonduz. 

 Durante el año 2012, el esfuerzo con respecto a la 
página web se ha dirigido a reestructurarla en 
consonancia a las actividades y servicios lanzados, 
labor que se proseguriá en 2013, profundizando en 
el uso de herramientas interactivas con nuestro 
público objetivo. 

Halaber, Sozietateak sare sozialetan duen parte-
hartzeari helduko zaio, horiek duten garrantzi gero 
eta handiagoa eta lortutako emaitza onak ikusirik. 

 De las misma forma, se seguirá manteniendo la 
participación de la Sociedad en las diferentes redes 
sociales, a la vista de la creciente importancia de 
las mismas y los buenos resultados percibidos. 

II. Jarduketa-eremuak.  II. Áreas de Actuación. 

a) Enpresa-proiektu berritzaile berriak sortu eta 
finkatzea. 

 a) Creación y consolidación de nuevos proyectos 
empresariales innovadores. 

Hobe daitezkeen gaiak alde batera utzi gabe, 
ekintzaileekin eta enpresa berritzaile sortu berriekin 
egin ohi den lanarekin aurrera jarraituko da bi 
jarduketa-mota garatzen: 

 Sin perder de vista aquellos aspectos de mejora 
que se presenten, se va a continuar la tradicional 
labor con personas emprendedoras y empresas 
innovadoras de nueva creación, desarrollando dos 
tipos de actuación: 

- Enpresa berritzaileak sortzeko egitaraua –- Programa de creación de empresas innovadoras 

Plan hau urte anitzetakoa da eta 2012. urtean jarri 
zuen martxan Ekonomia Sustatzeko Sailak. 
Helburuak Bizkaian enpresa berritzaileak sortzea 
eta enpresako proiektu berritzaileen garapena 
sustatzea dira. 

–Este Plan de carácter plurianual, puesto en marcha 
en el año 2012 por el Departamento de Promoción 
Económica, tiene como objetivo impulsar la 
creación de empresas y el desarrollo de proyectos 
empresariales innovadores en el Territorio Histórico 
de Bizkaia.

Sailarekin lankidetza zuzena izanik, plan horretan 
sartzen diren proiektuen sentsibilizazioa, tramitazioa 
eta tutoretza babestuko dituzte sozietateko langile 
teknikoek, gai honetan 1000 proiektu baino 
gehiagotan esperientzia izanik. 

–En directa colaboración con el Departamento, el 
personal técnico de la Sociedad apoyará la 
sensibilización, tramitación y tutorización de los 
proyectos encuadrados en dicho Plan, materia en la 
que se dispone de una experiencia en más de 1000 
proyectos. 

- Ekintzaileentzako orientabidea –- Orientación a emprendedores 

Proiektuen bideragarritasunaz eta ezarpenerako eta 
proiektuak abian jartzeko orientabide estrategiko 
zerbitzu sistema bat beraien eskura jarriko da. 

 Se pondrá a su disposición de un sistema de 
servicios de orientación estratégica sobre la 
viabilidad, apoyo en la implantación y puesta en 
marcha de los proyectos. 
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Gainera, jarduera honek Bizkaiko Lurralde 
Historikoaren garapen homogeneoa bultzatuko du, 
bertoko eskualdeetan sor daitezkeen ideia 
berritzaileak arakatzen ahaleginduz. 

 Esta acción procurará, además, un desarrollo 
homogéneo del Territorio Histórico de Bizkaia, 
buscando rastrear todas aquellas ideas innovadoras 
que se puedan generar en las diferentes zonas del 
mismo. 

Helburu horiek lortzeko, horrelako proiektuen 
tutorizazioan esperientzia zabala duen pertsona 
taldea dago. 

 Para la consecución de estos fines se dispone de 
un experimentado grupo de personas con amplia 
experiencia en la tutorización de este tipo de 
proyectos. 

b) Enpresa berrikuntza eta nazioarteratzea 
sustatzea 

 b) Impulso a la innovación empresarial y a la 
internacionalización 

2012an hasitako ia 1000 proiektutan esperientzia 
izanik, Ekonomia Sustatzeko Sailak zenbait urtetako 
iraupenaz  abian jarri dituen bost plani laguntza 
ematen eta segimendua egiten jarraituko da: 

 Con una participación en cerca de 1.000 proyectos 
iniciados en 2012, se participará en el apoyo y 
seguimiento de cinco planes de carácter plurianual 
lanzados desde el Departamento de Promoción 
Económica: 

– Berrikuntza Sustatzeko plana – – Plan de Promoción de la innovación 

– Industria jabetza babesteko diru-laguntza 
egitaraua 

– – Programa de ayudas para la protección de 
la propiedad industrial 

– Lankidetza eta nazioarteratze egitaraua – – Programa de Cooperación e 
internacionalización 

– Bikaintasun Zentroetan ikertzeko proiektuak – – Proyectos de investigación en Centros de 
Excelencia 

Hauen guztien helburua Bizkaiko enpresen arloetan 
lehiakortasuna eta berrikuntza bultzatzea da. 

–Todos ellos tienen como objetivo impulsar la 
competitividad y la innovación en las diferentes 
áreas de las empresas de Bizkaia. 

Proiektuen balorazioa abiapuntutzat hartuta, lan-
taldeak (Saila eta Sozietateko langile teknikoak) 
aldizkako bisitak egingo ditu enpresetara eta 
proiektu bakoitzaren bilakaeraz eta beharrizanez 
interesatuko da, ahal duen neurrian balioa emateko.

–A partir de la valoración de los proyectos, el equipo 
de trabajo (personal técnico del Departamento y la 
Sociedad) realizará visitas periódicas a las 
empresas, interesándose por la evolución y 
necesidades de cada uno de los proyectos, para 
aportar valor en la medida de sus posibilidades. 

Era berean, oinarri solidoa lortu nahi da, hurrengo 
ekitaldietan aurkeztu beharreko programak 
hobetzeko. Horrela, era honetako ekimenak egitea 
erraztuko da. 

–Se busca también, de esta forma, disponer de una 
base sólida sobre la cual mejorar los programas a 
presentar en ejercicios posteriores, de manera que 
se facilite la ejecución de este tipo de iniciativas. 
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Bizkaiko ETEekin dugun elkarreraginean, horiekin 
lankidetzan arituko gara, beren lehiakortasuna 
bultzatuko duen etapa-ibilbide egokia ezarri ahal 
izateko. 

–En nuestra interacción con las pymes de Bizkaia, se 
colaborará con las mismas de forma que puedan 
establecer un adecuado itinerario de etapas a 
seguir que impulsen su competitividad. 

Horretan laguntza emateko, zaintza estrategiko 
lehiakorrerako tresna dugu, eta honakoa du 
helburutzat: 

–Como apoyo a todo ello, se dispone de la 
herramienta de Vigilancia estratégica competitiva, 
focalizada hacia: 

– Sozietatearen lan proaktiboarekin bat egitea 
bere teknikoei, hainbat eratan, informazioa 
emanez. 

– – Acompañamiento de la labor proactiva de la 
Sociedad, a través de la facilitación de 
información, en distintos formatos, a sus 
técnicos. 

– Zaintza estrategikoko beharrizanei 
dagokienez Ekonomia Sustatzeko Sailari eta 
horri atxikita dauden gainerako foru 
erakundeei  laguntza ematea. 

– – Apoyo en las necesidades de Vigilancia 
Estratégica al Departamento de Promoción 
Económica y resto de entidades forales 
adscritas al mismo. 

c) Bizkaia Sortzailea –c) Bizkaia Creativa 

2012an abian jarri ziren jarduerak sendotzeko bi 
arlotan lan egiten jarraituko da: 

–Como refuerzo a la actividad lanzadas en 2012, se 
continuará actuando en dos áreas: 

– Ekonomia Sustatzeko Sailaren Bizkaia 
Sortzailea egitarauaren bultzada eta 
segimendua 

– – Apoyo y seguimiento del Programa Bizkaia 
Creativa, del Departamento de Promoción 
Económica 

– Diseinu eta industria sortzaile arloko 
enpresei laguntza emateko berariazko 
ekintzak 

– – Acciones específicas de apoyo a las 
empresas del sector del diseño y las 
industrias creativas 

Azken hauen artean daude baterako jarduerak 
sustatzea eta zabaltzea, guneak uztea eta proiektu 
berrien orientabidea. 

–Entre estas últimas se encuentran las de promoción 
y difusión de actuaciones conjuntas, cesión de 
espacios y orientación a potenciales nuevos 
proyectos. 

d) Proiektu berritzaile berrien inkubazioa  d) Incubación para nuevos proyectos innovadores. 

Beste erakunde publiko eta pribatu batzuekin 
Bizkaiko beste leku batzuetan kudeatzen ditugun 
inkubagailuak finkatu ondoren gure Bilboko egoitzan 
Design Kabi izeneko gunea prestatu dugu enpresa 
proiektuen aurre-inkubatze gunea edukitzeko, batez 
ere nazioartera zabal daitezkeen proiektu globalak 
aurrera eraman ahal ditzaten. 

 Una vez consolidadas las diversos incubadoras que 
ya gestionamos junto con otras entidades públicas y 
privadas en otras localizaciones de Bizkaia, se ha 
dispuesto de un espacio, denominado Design Kabi, 
en las instalaciones de nuestra sede de Bilbao, con 
el fin de facilitar un espacio de preincubación de 
proyectos empresariales, fundamentalmente de 
carácter global y proyección internacional. 
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Design Kabiren faktore bereizgarrien artean 
proiektuen arteko elkar-eragina lortzera bideratuta 
egotea  eta BEAZ, S.A.U.ko tutoreekiko harreman 
zuzena izatea daude, gainera leku bakarrean. 

 Como factores diferenciales, se ha orientado el 
Design Kabi hacia la interrelación entre los 
proyectos y el acceso directo a tutores de BEAZ, 
S.A.U., en un único emplazamiento. 

e) Zerga kenkariak berrikuntzaren zioz.  e) Deducciones fiscales por innovación. 

2012ko ekitalditik aurrera BEAZ, S.A.U.k zerga 
kenkariak egiteko berrikuntza proiektuen erakunde 
kalifikatzailea izendapena lortu zuen Bizkaiko Foru 
Aldundiko Ogasun eta Finantzak Sailarekin 
Hitzarmena sinatu eta gero. 

 A partir del ejercicio 2012, BEAZ, S.AU., obtiene la 
condición de entidad calificadora de proyectos de 
innovación para la deducción fiscal, tras la firma del 
Convenio con el Departamento de Hacienda y 
Finanzas de la Diputación Foral de Bizkaia. 

f) Berrikuntzaren kultura sustatzea.  f) Fomento de la cultura innovadora. 

2013an, gure ahalbideen arabera, berrikuntza 
sustatzeko ekintzak egingo dira, gure Sozietateak 
antolatuta nahiz beste erakunde batzuekin 
elkarlanean. 

 A lo largo de 2013, y en la medida de nuestras 
posibilidades, se realizarán aquellas acciones en el 
área del fomento de la innovación, bien lideradas 
por nuestra Sociedad o en colaboración con otras 
entidades. 

III. Inbertsioen programa  III. Programa de inversiones 

Egoitzaren egokitzapenei dagokionez, 2013. urtean 
ez dago inbertsio berririk egiteko aurreikuspenik, ez 
bada beharrezkoa izanez gero ekipamenduren bat 
ordezteko.  

 Tras el acondicionamiento de la sede de la 
Sociedad, no hay previsión de acometer nuevas 
inversiones en el año 2013, más allá de la 
reposición de algún equipamiento, en el caso de 
que resultara necesario. 

Egoera hori gertatuz gero, kontu-sail hori baliabide 
propioekin finantzaturik egongo litzateke. 

 De darse la mencionada situación, dicha partida 
estaría financiada con recursos propios. 

 


