Kudeaketari buruzko txostena

1. Negozioen garapena eta Erakundearen
egoera

Gure Salmenta Sareari dagokionez, ekitaldi honetan
zehar aldaketak izan ditu, eta gaur egun 278 saltoki
ditu. Teknologiak berriak eta horien aplikazioak fin-
katu egin dira eta, ondorioz, behar bezalako dina-
mismoa eman zaio sare estatala osatzen duten jo-
koen kudeaketari. Horrz gain, 2010ean funtsezko
aldaketa gertatu zen establezimendu berriak ireki-
tzeari dagokionez, eta, oraindik eragin ez badigu
ere, aurki eragingo du. Berez, Ordezkaritza hau
saltoki berriak irekitzeko proposamena lantzen ari
da.

Foru Enpresa Ente Publiko honen kudeaketari da-
gokionez, bere ibilbidea aurreko ekitaldietakoenaren
antzekoa da, egoeraren balantzeak eta emaitzen
kontuak zenbakietan izan ditzaketen aldaketekin.
Beste ekitaldi batez, nabarmendu behar dugu
2009an gure altxortegia murrizteak, zenbateko handi
bat foru arketara eskualdatzearen ondorioz, oso
eragin negatiboa izaten jarraitzen duela, gure sa-
rrera finantzarioak eta beste ekitaldi batzuetakoak
alderatzeko orduan.

Jarraian, 2010eko ekitaldiaren aldakuntza
garrantzitsuenak azpimarratzen ditugu

a) Inbertsioak

Atal honen barruan, informatiko ekipamenduetan eta
erreforma bat garajeetan sortu dela aipatu behar
dugu.

b) Gastuak
Aldaketa nagusiak arlo hauetan gertatu dira:
- Langile gastuak

Aurreko urtean soldata murrizketa egin zen, Eusko
Jaurlaritzak eta Gobernu Zentralak xedatutakoa
betez. Gure galeren eta irabazien kontuan hazkun-
dea dugu, denbora partzialeko zenbait kontratu ge-
hiagotu direlako, 2010eko ekitaldiko bigarren seihi-
lekoan. Horrez gain, kostu sozialak murriztu egin
dira, azken horiek aldatu egiten direlako kontuan
hartuta laneko altak eta bajak, pentsio planetarako
ekarpenak, Lanbide Heziketa, Laguntza Batzordea,
etab.

- Amortizazioen zuzkidurak

Informe de gestion

1- Evolucion de los negocios y situacién del
Organismo

En referencia a nuestra Red de Ventas, durante
este ejercicio sufre variaciones, teniendo en la
actualidad 278 puntos de venta. Las nuevas
tecnologias y sus correspondientes aplicaciones se
han consolidado imprimiendo asi un acentuado
dinamismo a la gestién de juegos que conforman la
red estatal. Por otra parte, en 2010 hubo un cambio
sustancial en la apertura de nuevos
establecimientos, que si por el momento no nos ha
afectado, lo va hacer en un futuro inmediato. De
hecho esta Delegacion, esta trabajando en la
propuesta de apertura de nuevos puntos de venta.

En alusién a la gestion de este Ente Publico Em-
presarial Foral, su curso es similar al de los ejerci-
cios precedentes, con las variaciones que puedan
presentar los numeros del balance de situacion y de
la cuenta de resultados. Debemos resaltar un ejer-
cicio mas, que la disminucién de nuestra tesoreria
en el 2009, como consecuencia del traspaso de una
importante cuantia a las arcas forales; sigue te-
niendo una importante incidencia negativa, a la
hora de comparar nuestros ingresos financieros con
los de otros ejercicios.

A continuacioén resaltamos las variaciones mas
importantes del ejercicio 2010.

a) Inversiones

Dentro de este apartado, hay que resefiar que se
produce una pequeia renovacion en los equipos
informaticos y una reforma en los garajes de
nuestros locales.

b) Gastos
Las variaciones mas importantes se producen en:
- Gastos de Personal

El pasado afio hubo una reduccion de salarios en
cumplimiento de lo dispuesto por el gobierno vasco
y de la nacién. En nuestra cuenta de pérdidas y
ganancias mostramos un incremento en virtud de
una ampliacion de contratos a tiempo parcial, que
se ha registrado en el segundo semestre del ejerci-
cio 2010. Por otra parte, los costos sociales dismi-
nuyen, ya que estos Ultimos varian en funcién de
las altas y bajas laborales, aportaciones a planes
de pensiones, Formacién Profesional, Junta de
Ayudas, etc.

- Dotaciones a las Amortizaciones



Aktibo finkoen erosketen arabera aldatzen dira; aur-
ten, guarismo horren datuak jaitsiera txiki bat izan
du.

- Kanpoko Zerbitzuak

Igoerak, batez ere, hornitzaileek eskaintzen dituzten
zerbitzuei edo produktuei aplikatzen dieten urteko
igoeraren ondorioa dira. Horrez gain, dagokion par-
tidari erreparatzen badiogu, ikusiko dugu hazkundea
minimoa dela.

c) Sarrerak

Atal honetan igoera txiki bat egon dela esan daiteke,
eta horren jatorria da ikuskatutako ekitaldian apar-
teko sarrera handiak egon direla.

Konklusioak

Urtero bezala data hauetan, komisioa hitzartu gabe
dago, eta gure joko aktiboen diru bilketetan egon
daitezkeen eboluzioen mende geratzen gara.

2.- Langileak

Erakundeak ez du aldaketarik izan langilearen iza-
rian ekitaldiaren zehar.

3.- Ingurumena

Erakundeak ez du jarduera kutsatzailerik egiten bere
jarduera ekonomikoan.

4.- Geroago sortutako garrantzizko gertae-
rak

Kasu honetan, ekitaldi itxi ondoren Erakundea era-
gin dezaken ezer garrantzizkorik ez da gertatu.

5.- Erakundearen aurreikus daitekeen gara-
pena

Administrazio organoak itxarotzen du, 2010eko eki-
taldian zehar Erakundeak orain arte egin dituen jar-
duerak berdinak egitea. Hazteko aurreikuspenak
onak dira.

6.- Ikerketa eta garapenei buruzko ekintzak

Erakundeak ez du gauzatzen ikerketa eta garape-
nen proiketurik.

Varian en funcion de las adquisiciones de activos
fijos, este afo el guarismo de este dato registra un
pequefo descenso.

- Servicios Exteriores

Sus aumentos principalmente son los que se deri-
van del oportuno incremento anual, que los provee-
dores aplican a sus servicios o productos ofertados.
Por otra parte, si observamos la partida correspon-
diente, vemos que el incremento es minimo.

c¢) Ingresos

En este apartado podemos hablar de un ligero au-
mento, que realmente se origina por unos importan-
tes ingresos extraordinarios habidos en el ejercicio
auditado.

Conclusiones

Como cada afo por estas fechas, la comision sigue
sin pactarse, quedando sujetos a futuras evolucio-
nes de las recaudaciones en nuestros juegos acti-
VOS.

2- Personal

El Organismo no presenta variaciones significativas
en la dimension de su plantilla durante el ejercicio.

3- Medio Ambiente

El Organismo no realiza una actividad contaminante
en su proceder econémico.

4- Acontecimientos importantes ocurridos
con posterioridad

En este caso, no se producen hechos importantes
para el Organismo ocurridos después del cierre del
ejercicio.

5- Evolucion previsible del Organismo

El 6rgano de administracion espera que durante el
ejercicio 2010 el Organismo siga realizando las
mismas actividades que hasta ahora. Las perspec-
tivas de crecimiento son buenas.

6- Actividades en materia de investigacion
y desarrollo

El Organismo no realiza actividades en materia de
investigacion y desarrollo



7.- Akzio propiak

Erakundeak duen forma juridikoa kontuan hartuta,
bere kapital soziala ez dago akzioz osatuta.

8.- Finantza arrisku kudeaketa politika

8.1) Prezioaren arriskua:

Erakundeak diharduen sektorean prezioak ez dira
aldakorrak.

8.2) Truke tasaren arriskua:

Erakundeak esparru nazionalean jarduten du eta,
ondorioz, ez du dibisekin jarduteagatik truke tasan
egon daitekeen arriskurik.

8.3) Kreditu arriskua:

Erakundeak ez du kreditu arrisku nabarmenik.

8.4) Likidezia eta interes tasaren arriskua:

Erakundeak ez du likidezi arrisku nabarmenik, be-
har beste eskudiru eta baliokide mantentzen duela-
ko bere ohiko eragiketetan beharrezko irteerei aurre
egiteko. Finantzatzeko behar puntual gertatuz gero,
bai eurotan bai beste dibisa batzuetan, Erakundeak
maileguak, kreditu polizak, edota beste finantza
baliabide eskuratzen ditu.

Interes tasen gorabeherek interes tasa finkoa sort-
zen duten aktibo eta pasiboen zentzuzko balioa
aldatzen dute, baita ere interes tasa aldakorraren
erreferentzia duten aktibo eta pasiboen etorkizune-
ko fluxuena. Erakundea ez dago arrisku horren
mende bereziki, lehen adierazi diren arrazoiengatik.

7- Acciones Propias

Dada la forma juridica del Organismo, su capital
social no esta compuesto por acciones.

8- Politica de Gestion de riesgos financie-
ros

8.1) Riesgo de precio:

El Organismo opera en un sector donde no se pro-
duce volatilidad en los precios.

8.2) Riesgo del tipo de cambio:

El Organismo opera en el ambito nacional y por
tanto no esta expuesto al riesgo del tipo de cambio
por operaciones con divisas.

8.3) Riesgo de crédito:

El Organismo no tiene un riesgo significativo de
crédito.

8.4) Riesgo de liquidez y de tipo de interés:

El Organismo no se encuentra expuesto significati-
vamente al riesgo de liquidez, debido al manteni-
miento de suficiente efectivo y equivalentes para
afrontar las salidas necesarias en sus operaciones
habituales. En el caso de la necesidad puntual de
financiacion tanto en euros como en otras divisas,
el Organismo accede a préstamos, pdlizas de crédi-
to o cualquier otro instrumento financiero.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el
valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos
futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable. La exposicion del Organis-
mo a este riesgo no es significativa por las razones
aducidas anteriormente.

9- Finantza baliabideak 9- Instrumentos Financieros

Erakundeak ez du egiten baliabideekin eragiketarik
egiten.

El Organismo no realiza operaciones con instru-
mentos financieros.
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