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Talka Planarekin lehenengo fasea egin ondoren, Eskualdeko Plan Estrategikoa (EPE) abiatzea 
gidatzen ari dira Bizkaiko Foru Aldundia eta Eusko Jaurlaritza, 10 urteko ikuspegiarekin, 
Ezkerraldea-Meatzaldea* eskualdea biziberritzeko.

XXX
EPEa prestatu da udalaz gaindiko eta eskualde mailan artikulatutako plan eta/edo estrategiak praktikan jarri behar direlako, 

biziberritze sozio-ekonomikoaren elementu nagusiei helduko dieten plan eta/edo estrategiak, hain justu ere.

2018 2020 2030

Eusko Legebiltzarreko Ponentziak prestatutako 
txostena

2018-2019
Talka Plana

2020-2030
Ezkerraldea-Meatzaldeko Eskualdeko Plan Estrategikoa

2025

Prestaketa Gauzatzea & Jarraipena

2017

Ezkerraldea-Meatzaldeko Eskualdeko Plan Estrategikoaren aurrekariak

Sarrera

(*) Eskualde honetako EPErekin batera Enkarterri eta Oarsoaldeko eskualdeko plan estrategikoak ere prestatu dira. 
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EPEan Ezkerraldea-Meatzaldeko bizi kalitatean eta garapen jasangarrian eragiten duten 
mugarri nagusiak landu dira, eta, hala, jarduketa integrala osatu da.

Helburua eskualdean eraldaketa eta biziberritze sozio-ekonomikora bideratutako plana prestatu eta abiaraztea da, bertako baldintza 
sozio-ekonomikoak Bizkaiko/Euskadiko batez bestekoekin parekatzen laguntzeko.

Ezkerraldea-Meatzaldeko EPEren esku hartzearen esparruak

ESPARRU TEMATIKOAK

Berraktibatze 
ekonomikoa

Lurraldea eta 
jasangarritasunaHiri eta ingurumena 

lehengoratzea

Gizarte kohesioa eta 
zerbitzu publikoak

Enplegua eta 
prestakuntza

Sarrera
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EPEa metodologia parte hartzailearekin prestatu da, erakunde arteko lidergoa, lankidetza 
publiko-pribatua eta herritarren parte hartzea lortuz.

Sarrera

Erakunde arteko lidergoa

Eskualdeko udalak

Bizkaiko Foru Aldundia

Eusko Jaurlaritza

Lankidetza publiko-pribatua

Tokiko enpresak

Tokiko zerbitzu sozialak

Tokiko prestakuntza zentroak

Eta abar.

Herritarren parte hartzea

Foro eta tresna digitalen bitartez

Erronkak identifikatzean zein proiektuak 
kontrastatzean
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Metodologia parte hartzailea EPEa prestatzeko fase guztietan aplikatu da, hainbat 
formatutan, beharrizanak eta erronkak identifikatzeko, eskualderako proiektu eragileak 
lehenesteko, kontrastatzeko eta onartzeko.

Sarrera

2. fasea Eskualdeko plan proposatuak prestatzea1. fasea Egoeraren 
analisia1

3. fasea Eskualdeko planak 
kontrastatzea eta onartzea

Adituen Foroak

Erronkak identifikatzea

Talde Eragilea

02/04tik 02/27ra
2019/12/16 2020/03/03

Erakundeetako lan 
mahaiak eta 
elkarrizketak

• Eskualdearen premiak
• Eskualdean abiarazitako 

ekimenak
• Eskualdean garatzen ari diren 

eta garatzeko potentziala 
duten proiektuen eta 
jarduketen lehenengo zerrenda

• Lehenetsi beharreko 
proiektu eta jarduketen 
zerrenda handitzea

Talde Eragilea

Balizko proiektu eragileak 
lehenestea

Talde Eragilea

2020/07/23

Proiektu eragileak 
berrestea

Kontraste bilerak

Herritarrak aktibatzeko 
prozesua (Delibera)

(1) Egoera aztertzeko, hainbat elkarrizketa egiteaz gain, iturri estatistikoak ere aztertu dira, eta Ezkerraldea-Meatzaldeko Talka Plan egin berriarekin elikatu da, baita eskualdeko herritarren jakin-minak identifikatzeko Eusko Jaurlaritzak 2019an 
sustatutako herritarren parte hartzerako prozesuarekin ere.
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Bilera pertsonalak, adituen foroak, proiektuen kontraste bilerak eta herritarrak aktibatzeko 
prozesua egin da, Deliberaren bitartez; horrez gain, aurrerapenak etengabe kontrastatu 
dira Talde Eragilearekin.

Sarrera

Elkarrizketak

Parte hartzea Helburua Emaitzak Aldia

• Eskualde barruan beharrizanak, aukerak eta ekintzak identifikatzea
• Eskualdearen premiak
• Aztertu eta lehenetsi beharreko proiektu eta 

jarduketen zerrenda zabala 
• 2019ko azarotik

• Elementu eta jarduketen inguruko adostasuna eta lehenespena, sakon aztertzeko • Jarduketa eta proiektu gakoen zerrenda, EPEan 
sakondu eta eraiki beharrekoak • 2020ko otsaila

• Definitutako proiektuak garatzea, kontrastea eta onartzea

• Proiektuetarako eragile gakoak inplikatzea

• Elementu kritiko eta egingarritasun xehetasunak 
ematea, EPEko proiektu eragileak arrakastatsuak izate 
aldera

• 2020ko irailetik 2020ko 
abendura

• Proiektu eragileek eskualdean duten eragina eta EPEren esparru tematikoak baliozkotzea

• Proiektu eragileei buruzko ideiak eta iruzkinak jasotzea
• Herritarrek proiektuak kontrastatu eta baliozkotzea • 2020ko urriaren 22tik 

2020ko azaroaren 8ra

Adituen 
Foroak

Kontraste 
bilerak

Herritarrak 
aktibatzeko 

prozesua 
(Delibera)

Talde Eragilea
• Eskualdeak gainditu beharreko erronkak identifikatzea
• Proiektu eragileei buruzko adostasuna eta lehenestea
• EPEa onartzea

• Eskualdearen erronkak
• Proiektu eragile lehenetsiak
• EPE baliozkotua 

• 2019ko abendutik
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Agiri honen helburua da EPEa egiteko baliatutako mekanismo eta foro parte hartzaileak 
azaltzea, baita horien emaitza nagusiak ere

 Prozesu parte hartzaileak laburbiltzeaEPEa diseinatzean egindakoak; plana 
egiteko baliatutako metodologiaren hiru elementu gakoak islatzea:

 Erakundeen lidergoa

 Lankidetza publiko-pribatua

 Herritarren parte hartzea

 Identifikatzea, prozesu parte hartzaile bakoitzean, parte hartzaileak maila 
indibidualean (erakunde/sail eta kargu mailan).

 Herritarrak aktibatzeko prozesuaren jarduerak eta ondorio nagusiak 
laburbiltzea, Ezkerraldea-Meatzaldeko herritarrak EPEaren hedapenean 
inplikatzeko lehen urrats gisa.

Agiriaren helburuak

Sarrera
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Talde Eragilea 02



An Indra company 10

Hainbat bilera egin dira Talde Eragilearekin, erabakiak hartze aldera eta aurrerapenak 
kontrastatu eta baliozkotze aldera

Talde Eragilea

2. fasea Eskualdeko plan proposatuak prestatzea1. fasea Egoeraren 
analisia

3. fasea Eskualdeko planak 
kontrastatzea eta onartzea

Erronkak identifikatzea

Talde Eragilea

2019/12/16 2020/03/03

Talde Eragilea

Balizko proiektu eragileak 
lehenestea

Talde Eragilea

2020/07/23

Proiektu eragileak 
berrestea

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerakTalde Eragilea
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Metodologia parte hartzailea EPEa prestatzeko fase guztietan aplikatu da, hainbat 
formatutan, beharrizanak eta erronkak identifikatzeko, eskualderako proiektu eragileak 
lehenesteko, kontrastatzeko eta onartzeko.

Talde Eragilea

Talde Eragilea
2020/03/03

• Prozesuan identifikatutako egitasmo eta proiektuen zorroa aurkeztea eta 
horien egokitasunaz eztabaidatzea

• Proiektu potentzialki eragileei buruzko adostasuna eta lehenespena

• EPEa eta ordura arteko aurrerapenak kontrastatzea eta baliagarria dela 
berrestea, COVIDaren testuinguruan

• COVID aurreko aldian definitutako proiektu eragileak baliozkotzea

Talde Eragilea
2020/07/23

Talde Eragilea
2019/12/16

• Proiektuaren aurkezpen komuna eta EPEren planteamendua

• Egoeraren analisiaren ondorioen aurretiazko aurkezpena

• Eskualdeak gainditu beharreko erronkak identifikatzea eta adostea

Parte hartzea HelburuaParte hartzaileak

• Abanto-Zierbenako Udala
• Barakaldoko Udala
• Erandioko Udala
• Muskizko Udala
• Ortuellako Udala
• Portugaleteko Udala
• Santurtziko Udala
• Sestaoko Udala
• Trapagako Udala
• Zierbenako Udala
• Eusko Jaurlaritza
• Bizkaiko Foru Aldundia

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerakTalde Eragilea
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Elkarrizketak 03
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Prozesuan zehar guztira 40 bilera egin dira Bizkaiko Foru Aldundiko, Eusko Jaurlaritzako eta 
eskualdeko eragileekin

Elkarrizketak

Ezkerraldea-Meatzaldeko eragile zehatzak (19)

1

2

3

4

5

6

7

13

14

16

17

18

15

8

9

12

19

10

Udalak (10)

Ekonomiaren Sustapena

Beaz

Nekazaritza Zuzendaritza25

26

27

Lanbide Heziketa

Politika sozialak

Enplegua eta Gizarteratzea

Lurralde Plangintza, Hirigintza eta Hiri 
Berroneratzea34

35

36

37 SPRILUR (2)

38 Ihobe (2)

Nekazaritza - Baso/Mendi Zerbitzua

28 Azpiegiturak

29 Gizarte Ekintza

30 Garraioak

31 Kultura, Euskara eta Kirolak

32 Enplegua, Gizarte Inklusioa eta Berdintasuna

Eskualdeko beste eragile batzuk (13) Bizkaiko Foru Aldundia (9) Eusko Jaurlaritza (8)

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerak

Abanto-Zierbenako Udala

Erandioko Udala

Portugaleteko Udala 

Muskizko Udala

Barakaldoko Udala

Santurtziko Udala

Sestaoko Udala

Trapagako Udala 

Zierbenako Udala

Ortuellako Udala

Portua (Era. & Giza Baliabideak)

Gurutzetako ospitalea

BIC Bizkaia Ezkerraldea.

Meatzaldeko Behargintza

Portua (Merkataritza & Eragiketak)

Uniport

PortLab

Bioef

Inguralde

Petronor

Somorrostro LH

ITP Aero

Bombardier

20

21

22

23

11 24 33

Talde Eragilea
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Elkarrizketen parte hartzaileak (1/4): Udalak
Elkarrizketak

Udalak (10)

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerakTalde Eragilea

# Eragilea Kargua

1 Abanto-Zierbenako Udala
• Alkatea
• Zinegotzi delegatua

2 Barakaldoko Udala
• Inguraldeko zuzendaria
• Zinegotzia
• Gizarte Ekintzako zinegotzia

3 Erandioko Udala

• Alkatea
• Zinegotzia
• Zinegotzia
• Enplegu, Berdintasun eta Turismoko delegatua

4 Muskizko Udala • Alkatea

5 Ortuellako Udala
• Alkatea
• Zinegotzia
• Arduradun teknikoa

6 Portugaleteko Udala • Alkatea

7 Santurtziko Udala • Enplegu Ataleko zuzendaria

8 Sestaoko Udala
• Alkatea
• Koordinatzailea
• Prentsa arduraduna

9 Trapagako Udala • Alkatea

10 Zierbenako Udala
• Alkatea
• Turismo zinegotzia eta hirugarren alkateordea
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Elkarrizketen parte hartzaileak (2/4): Eskualdeko beste eragile batzuk
Elkarrizketak

Eskualdeko beste eragile batzuk (13)

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerakTalde Eragilea

# Eragilea Kargua

11 Gurutzetako Ospitalea • Berrikuntza eta Kalitateko zuzendariordea

12 Portua (Anto. eta Giza Baliabideak) • Bilboko Portu Agintaritzako Giza Baliabideen eta Antolaketa arduraduna

13 BIC Bizkaia Ezkerraldea
• Ekonomia Sustatzeko Saileko teknikaria
• Ekonomia Sustatzeko Saileko teknikaria
• Ekonomia Sustatzeko Saileko teknikaria

14 Meatzaldeko Behargintza • Arduradun teknikoa

15 Portua (Eragiketak & Merkataritza) • Marketin eta Merkataritza Dibisioko burua

16 Uniport • Zuzendaria

17 PortLab • Administrazio eta Finantzen burua

18 Bioef
• Antolaketa berritzaile eta kudeaketako zuzendaria
• Beazeko zuzendaria

19 Inguralde
• Zuzendaria
• Presidentea

20 Petronor • Erakunde Harremanen arduraduna

21 Somorrostro ikastetxea
• Zuzendaria
• Erakunde eta Enpresa Harremanen arduraduna

22 ITP Aero • Casting Ataleko zuzendari nagusia

23 Bombardier
• Eragiketen Ataleko zuzendari nagusia
• Iberia salmenta eta rolling stock equipmenteko arduraduna
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Elkarrizketen parte hartzaileak (3/4): Bizkaiko Foru Aldundia
Elkarrizketak

Bizkaiko Foru Aldundia (9)

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerakTalde Eragilea

# Eragilea Kargua

24 BFA – Ekonomia Sustatzea

• Lurralde Lehiakortasun eta Turismoko zuzendaria
• Ekintzailetza eta Lehiakortasuneko zuzendaria
• Idazkari tekniko-ekonomikoa
• Zerbitzuburua

25 BFA – Iraunkortasuna eta Ingurune Naturala: Nekazaritza 
Zuzendaritza

• Zuzendaria
• Arduradun teknikoa

26 BFA Beaz
• Teknikaria
• Teknikaria

27 BFA – Iraunkortasuna eta Ingurune Naturala: Nekazaritza 
Zuzendaritza – Mendi/Baso Zerbitzua

• Zerbitzuburua
• Nekazaritza Saileko zuzendariordea
• Bizkaiko Basogintza Elkarteko zuzendaria

28 BFA Azpiegiturak • Enpresa Sustapen eta Berrikuntzako zuzendariordea

29 BFA Gizarte Ekintza
• Aholkulari orokorra
• Teknikaria

30 BFA Garraioak • Zuzendaria

31 BFA Kultura, Euskara eta Kirolak
• Kultura Ondareko zerbitzuburua
• Kultura Ekintzako zerbitzuburua

32 BFA Enplegua, Gizarte Inklusioa eta Berdintasuna

• Zuzendaria
• Lankidetza eta Aniztasun zuzendaria
• Gizarte Inklusioko zuzendaria
• Kanpo Sustapen eta Lankidetza zerbitzuburua
• Berdintasun zuzendaria
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Elkarrizketen parte hartzaileak (4/4): Eusko Jaurlaritza
Elkarrizketak

Eusko Jaurlaritza (8)

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerakTalde Eragilea

# Eragilea Kargua

33 EJ Hezkuntza: lanbide heziketako zuzendaritza
• Zuzendaria
• Zerbitzuko arduraduna

34 EJ – Ingurumena, Lurralde Plangintza eta Etxebizitza. Lurralde 
Plangintza, Hirigintza eta Hiri Berroneratzeko Zuzendaritza • Zuzendaria

35 EJ – Enplegua eta Politika Sozialak. Politika Sozialen 
Zuzendaritza • Politika Sozialen sailburuordea

36 EJ - Enplegua eta Politika Sozialak. Enplegu eta Gizarteratze 
Zuzendaritza • Zuzendaria

37
SPRILUR (1. bilera)

• Enpresa partaidetuen arduraduna
• Zuzendari komertziala

SPRILUR (2. bilera) • Zuzendaria

38
IHOBE (1. bilera)

• Ekoefizientzia eta ekodiseinuaren koordinatzailea
• Lurzoru Kutsatuen Ataleko proiektuen arduraduna

IHOBE (2. bilera) • Lurzoru Kutsatuen Ataleko proiektuen arduraduna
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Adituen Foroak 04
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Adituen Foroen 5 bilera egin dira
Adituen Foroak DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 

bilerak

1. foroa - Aukera sektoreak bultzatzea (Energia, Bio-Osasuna-Sozio-sanitarioa, Garraioa eta 
biltegiratzea, Fabrikazio aurreratua) 

2. foroa - Aisialdi eta turismorako aukerak itsasadarraren inguruan, ondare industriala eta inguruko 
beste aktibo batzuk

3. foroa - Enplegua eta prestakuntza

4. foroa - Gizarte inklusioa eta hiri berroneratze integrala

5. foroa - Lurzoruetako kutsadura kentzea eta kudeaketa estrategikoa

Talde Eragilea
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Adituen Foroen bost bileretan 63 eragilek eta 100 pertsonek baino gehiagok hartu dute 
parte (1/2)

Adituen Foroak DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerak

Enpresak (25)

Petronor1

Izena Foroak

5

11

2

7

13

3

9

15

4

10

16

6

12

17

8

14Vicinay

Gurutzetako ospitalea

Bergé

Kronikgune

Sanitas

CSP Spain

Portlab

Biocruces

Bilboko Portua

Uniport

Itsas Foroa

Astilleros Murueta Ontziola

Energia Klusterra

Quirón

Aspaldiko

Health 2.0 Basque

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Bombardier18

Izena Foroak

22

19

24

20

21

23

1

ITP Aero

Puente Colgante hotela

El Pobaleko Burdinola

Bilbao Exhibition Centre

Meatzaritzaren Museoa

Puerta de Bilbao hotela

2

2

2

2

2

Somorrostro

Izena Foroak

30

26

27

29

Errepelega

EHU

Ikasauto

Mondragon Unibertsitatea

1

3

3

Prestakuntza zentroak (6)

28

San Vicente Paúl

Talde Eragilea

25 S&F 1

31

1 3

1 3

1 3

1 3

1 3

1 3

3 4
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Adituen Foroen bost bileretan 63 eragilek eta 100 pertsonek baino gehiagok hartu dute 
parte (2/2)

Adituen Foroa DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerak

Udalak (8)

Barakaldoko Udala 

39

Izena Foroak

32

36

33

38

34

35

37

2

Portugaleteko Udala 

Erandioko Udala

Sestaoko Udala

Muskizko Udala

Santurtziko Udala

Zierbenako Udala

Inguralde

4

4

Ekonomiaren Sustapena

35

Izena Foroak

44

40

41

42

Beaz

Bizkaikoa

Euskara, kultura eta kirola

Enplegua, Gizarte Inklusioa eta 
Berdintasuna

2

2

3

SPRI46

Izena Foroak

49

47

48

1

Innobasque

Basquetour
Turismoa, merkataritza eta 
kontsumoa

2

2

Eusko Jaurlaritza (14)Bizkaiko Foru Aldundia (6)

Lurralde Plangintza, Hirigintza eta 
Hiri Berroneratzea50

54

51

52

53

4

Ihobe

Hezkuntza

Sprilur

Etxebizitza

5

5

3

4

57

55

56 Enplegua eta gazteria

Lanbide

Enplegua eta gizarte politikak

3

3

4

BIC Bizkaia Ezkerraldea.60

Izena Foroak

61

62

63

Enkarterrialde

Meatzaldeko Behargintza

Enkartur

2

2

Udalaz gaindiko erakundeak (4)

43

Lurraldearen antolamendua 4

59

58 Garapen ekonomikoa eta azpie.

Lehendakaritza

1

1

Talde Eragilea

3 4

1 32 4

1 3

3 5

1 5

3 42

3 42

2 51

3 42 51
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1. Foroa: Aukera sektoreak bultzatzea (Energia, Bio-Osasuna-Sozio-sanitarioa, Garraioa eta 
biltegiratzea, Fabrikazio aurreratua)  (1/2)

1. foroa Ezkerraldea-Meatzaldea DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerak

1. mahaia: Energia (7) 2. mahaia: Bio-Osasuna-Sozio-sanitarioa (13)

Talde Eragilea

# Eragilea Kargua

1 Petronor Erakunde Harremanen arduraduna eta alkate 
ohia

2 Vicinay Sestao Zuzendari nagusia

3 Sorromostro LH zentroa Harremanak enpresekin eta erakundeekin

4 Energia klusterra Ataleko arduraduna

5 BIC Ezkerraldea Teknikaria

6 BIC Ezkerraldea Arduraduna

7 BFA – Ekonomia Sustatze Teknikaria

# Eragilea Kargua

8 Repelega LH Zuzendaria

9 Kronikgune Proiektuen kudeatzailea

10 Aspaldiko Zuzendari gerentea

11 Gurutzetako Ospitalea Berrikuntza eta Kalitateko zuzendariordea

12 Inguralde Zuzendaria

13 Inguralde Presidentea

14 Quirón Euskadiko lurralde zuzendaria

15 Sanitas Egoitzen Ataleko zuzendaria

16 Health 2.0 Basque Fundatzaileetako bat

17 Biocruces Zuzendari zientifikoa

18 S&F Aholkulari seniorra

19 BFA – Beaz Zuzendari nagusia

20 BFA – Beaz Koordinatzailea
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1. Foroa: Aukera sektoreak bultzatzea (Energia, Bio-Osasuna-Sozio-sanitarioa, Garraioa eta 
biltegiratzea, Fabrikazio aurreratua)  (2/2)

1. foroa Ezkerraldea-Meatzaldea DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerak

3. mahaia: Garraioa eta biltegiratzea (7) 4. mahaia: Fabrikazio aurreratua (11)

Talde Eragilea

# Eragilea Kargua

21 Bergé Zuzendari nagusiaren albokoa

22 CSP Spain Zuzendaria

23 Bilboko Portua Garapen Komertzialaren burua

24 PortLab Arduradun ekonomiko finantzarioa

25 Uniport Zuzendaria

26 Itsas Foroa Ataleko arduraduna

27 BFA – Ekonomia Sustatzea Idazkari tekniko ekonomikoa

# Eragilea Kargua

28 Astilleros Murueta Zuzendari teknikoa

29 Bombardier Zuzendari nagusia

30 ITP Aero Zuzendaria

31 Euskal Itsas Foroa Zuzendari nagusia

32 CPES Ikasauto Zuzendaria

33 CFP Somorrostro Irakaslea

34 Innobasque Enpresa Berrikuntzako zuzendaria

35 SPRI Zerbitzuburua

36 EJ – Garapen ekonomikoa eta azpiegiturak Garapen industrialeko zuzendaria

37 EJ – Lehendakaritza Gobernu irekiko zuzendaria

38 BFA - Ekonomia Sustatzea Zerbitzuburua
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2. Foroa: Aisialdi eta turismorako aukerak itsasadarraren inguruan, ondare industriala eta 
inguruko beste aktibo batzuk

2. foroa Ezkerraldea-Meatzaldea DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerak

1. Mahaia (9) 2. Mahaia (10)

Talde Eragilea

# Eragilea Kargua

39 Bilbao Exhibition Center Zuzendaria

40 Pobaleko burdinola Zuzendaria

41 Barakaldoko Udala Teknikaria

42 Portugaleteko Udala Teknikaria

43 BFA- Ekonomia Sustatzea Aholkularitza Juridikoko teknikaria (turismoa)

44 BFA- Euskara, Kultura eta Kirola Zerbitzuburua

45 BEAZ Turismo arduraduna

46 EJ- Turismoa, Merkataritza eta Kontsumoa Sailburuordea

47 Basquetour Produktu Ataleko arduraduna

# Eragilea Kargua

48 Puerta de Bilbao hotela Zuzendaria

49 Puente Colgante hotela Zuzendaria

50 Meatzaritzaren Museoa Zuzendaria

51 Santurtziko Udala Teknikaria

52 Sestaoko Udala Zinegotzia

53 Enkartur Gerentea

54 Enkarterrialde LGAko teknikaria

55 BFA- Ekonomia Sustatzea Zuzendaria

56 DFB –Bizkaikoa Zuzendari gerentea

57 EJ- Turismoa, Merkataritza eta Kontsumoa Saileko zuzendaria
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3. Foroa: Enplegua & prestakuntza
3. foroa Ezkerraldea-Meatzaldea DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 

bilerak

1. Mahaia (11) 2. Mahaia (11)

Talde Eragilea

# Eragilea Kargua

58 UPV/EHU Ikertzailea

59 Sorromostro LH zentroa
Enpresa eta erakundeekiko harremanen 
arduraduna

60 Ikasauto prestakuntza zentroa Gerentea

61 Erandioko Behargintza Teknikaria

62 Santurtziko Behargintza Gerentea

63 Inguralde Zuzendaria

64 Gurutzetako Ospitalea Berrikuntza eta Kalitateko zuzendariordea

65 Uniport Zuzendaria

66 Petronor Erakunde Harremanen arduraduna

67 Lanbide Lanbideren Bulego Sareko lurraldeko 
arduraduna

68 EJ- Enplegua eta Gazteria Teknikaria

# Eragilea Kargua

69 Mondragon Unibertsitatea Enpresekiko Harremanen arduraduna

70 San Vicente de Paul ikastetxea Ikasketa burua

71 Sestaoko Behargintza Teknikaria

72 Inguralde – Enplegua Enplegu zuzendariordea

73 Meatzaldeko Behargintza Arduraduna

74 ITP Aero Zuzendari gerentea

75 Innobasque Enpresa Berrikuntzako zuzendaria

76 EJ – Hezkuntza: unibertsitateak eta ikerkuntza Sailburuordea

77 BFA- Enplegua, Gizarte Inklusioa eta 
Berdintasuna Zuzendaria

79 BFA- Ekonomia Sustatzea Idazkari tekniko ekonomikoa

80 BFA- Ekonomia Sustatzea Zerbitzuburua
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4. Foroa: Gizarte inklusioa eta hiri berroneratze integrala
4. foroa Ezkerraldea-Meatzaldea DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 

bilerak

1. Mahaia (8) 2. Mahaia (9)

Talde Eragilea

# Eragilea Kargua

81 Portugaleteko Udala – Hirigintza Presidentea eta zinegotzia

82 Santurtziko Udala – Hirigintza Hirigintza zuzendaria

83 Zierbenako Udala – Gizarte Ekintza Enplegu eta Toki Garapeneko eragilea

84 Zierbenako Udala – Hirigintza Udal arkitekto teknikoa

85 BFA-Lurralde Antolakuntza Zuzendaritzako arkitektoa

86 EJ – Lurralde Plangintza, Hirigintza eta Hiri 
Berroneratzea Saileko teknikaria

87 EJ – Lurralde Plangintza, Hirigintza eta Hiri 
Berroneratzea Saileko teknikaria

88 Eusko Jaurlaritza – Etxebizitza (VISESA) Saileko zuzendaria

# Eragilea Kargua

89 Erandioko Udala – Hirigintza Zinegotzia

90 Erandioko Udala – Gizarte Ekintza Gizarte langilea

91 Muskizeko Udala – Gizarte Ekintza Erakunde Harremanen arduraduna eta alkate 
ohia

92 Sestaoko Udala – Gizarte Ekintza Zinegotzia

93 Sestaoko Udala – Hirigintza (Sestaoberri) Zuzendari gerentea

94 UPV-EHU Ikertzailea

95 BFA- Ekonomia Sustatzea Zerbitzuburua

96 EJ – Lurralde Plangintza, Hirigintza eta Hiri 
Berroneratzea Saileko teknikaria

97 EJ- Enplegua eta Gazteria Gizarte zerbitzuetako zuzendaria
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5. Foroa:  Lurzoruetako kutsadura kentzea eta kudeaketa estrategikoa
5. foroa Ezkerraldea-Meatzaldea DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 

bilerak

1. Mahaia (10)

Talde Eragilea

# Eragilea Kargua

98 BFA- Ekonomia Sustatzea Idazkari tekniko-ekonomikoa

99 BFA- Ekonomia Sustatzea Zerbitzuburua

100 Beaz Teknikaria

101 EJ – Ingurumena, Lurralde Plangintza eta Etxebizitza. Lurralde Plangintza, Hirigintza eta Hiri Berroneratzeko 
Zuzendaritza

Ekoefizientzia eta ekodiseinuaren 
unitatearen koordinatzailea

102 Ihobe Lurzoru kutsatuen proiektuen 
arduraduna

103 SPRILUR Zuzendari gerentea

104 SPRILUR Zuzendari teknikoa

105 Meatzaldeko Behargintza Arduraduna

106 BIC Bizkaia Ezkerraldea Teknikaria

107 BIC Bizkaia Ezkerraldea Arduraduna



28

Proiektu eragileen kontraste 
bilerak 05
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Proiektu eragileen 16 kontraste bilera egin dira 2020/11/14ra arte, eskualdeko eragileekin, 
BFA, Eusko Jaurlaritza eta beste batzuekin

Proiektu eragileen kontraste bileren zerrenda

Eskualdeko eragileak ( 1)

Sestao Berri1 Ekonomiaren Sustapena (2)

Beaz (2)

2

3

Garraio eta mugikortasun iraunkorra4

Euskara, kultura eta kirola5

Enplegua, Gizarte Inklusioa eta 
Berdintasuna6

Bizkaiko Foru Aldundia (8) Eusko Jaurlaritza (4)

Bilbao Turismo12

Beste batzuk (3)

Lurralde Plangintza, Hirigintza eta Hiri 
Berroneratzea8

Kultura eta hizkuntza politika9

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerak

Osasuna10

Iraunkortasuna eta Ingurune Naturala: 
Ingurumen Zuzendaritza7

Garraioak11

Bioef13

Aclima14

Talde Eragilea
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Elkarrizketen parte hartzaileak proiektu eragile bakoitzeko (1/2)
Proiektu eragileen kontraste bilerak

PTEM+EIC

Osasunaren poloa

Lurzoru kutsatuak 
berreskuratzea

Zaurkortasun altuko 
auzoetan esku hartze 

integrala

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerak

4

2

3

1

Talde Eragilea

# Eragilea Kargua Eguna

1 BFA- Ekonomia Sustatzea • Ekintzailetza eta Lehiakortasuneko zuzendaria 2020/10/07

2 Beaz • Zuzendari nagusia 2020/09/29

3 BIOEF • Antolaketa berritzaile eta kudeaketako 
zuzendaria 2020/09/29

4 EJ - Osasuna • Osasun Ikerketa eta Berrikuntza zuzendaria 2020/11/17

5 BFA - Ekonomia Sustatzea • Idazkari tekniko ekonomikoa 2020/10/02

6 BFA – Iraunkortasuna eta Ingurune Naturala • Ingurumen Zuzendari Nagusia 2020/11/05

7 Sestao Berri • Zuzendaria 2020/10/21

8 BFA - Enplegua, Gizarte Inklusioa eta Berdintasuna • Zuzendaria
2020/10/23
2020/11/20

9 Aclima
• Zuzendari Nagusia
• Teknikaria

2020/11/05

10 EJ – Lurralde Plangintza, Hirigintza eta Hiri Berroneratzeko 
Zuzendaritza • Zuzendaria 2020/11/11
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Elkarrizketen parte hartzaileak proiektu eragile bakoitzeko (2/2)
Proiektu eragileen kontraste bilerak DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 

bilerak

Garraio-eredu 
jasangarria 
Eskualdean

Industria ondareari 
eta itsasadarrari balio 

turistikoa ematea

5

6

Talde Eragilea

# Eragilea Kargua Eguna

11 BFA - Garraioa eta mugikortasun jasangarria
• Garraio zuzendariordea
• Garraio teknikaria

2020/11/18

12 Garraioa

• Azpiegitura eta Garraioen sailburuordea
• ETSko zuzendari nagusia
• Azpiegitura eta Garraioen zuzendaria
• ETSko zuzendari teknikoa

2020/11/24

13 Bilbao Turismo • Zuzendari Nagusia 2020/09/30

14 Beaz • Turismoko Arduraduna 2020/10/07

15 BFA Kultura, Euskara eta Kirolak • Kulturako Zuzendari Nagusia 2020/10/29

16 EJ- Kultura eta Hizkuntza Politika • Kulturako sailburuordea 2020/11/04



32

Herritarrak aktibatzeko 
prozesua (Delibera) 06
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Herritarrak aktibatzeko prozesua 14 egunez egon da zabalik; tarte horretan hainbat hedapen 
ekintza egin dira. 

Herritarrak aktibatzeko prozesua (Delibera)- EKINTZAK 

Herritarrak aktibatzeko prozesua 
irekitzea

Urriaren 26a

Herritarrak aktibatzeko prozesua 
ixtea

Azaroaren 8a

Hedapen ekintzak udaletatik

Udalaren web 
orria Sare sozialak Gonbidapen zuzena 

udalerriko eragileei

Hedapen ekintza nagusiak

Hedapen ekintzak Aldunditik

Aldundiaren 
web orria Sare sozialak

Minsaiteko dinamizazio ekintzak

Gonbidapenak bidaltzea EPEn 
lehenago parte hartu duten 

eragileei

Koordinazioa eta dinamizazioa 
udalekin

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerakTalde Eragilea

Irakurri Gehiago
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Eskualdeko udal gehienek haien web orria zein sare sozialetako kontuak erabili dituzte parte 
hartze prozesuaren berri emateko

Herritarrak aktibatzeko prozesua (Delibera)- - UDALAK

Ezkerraldea-Meatzaldeko udalek erabilitako hedapen baliabideak 

Udalaren web orria Sare sozialak 

(urriaren 26a)

(argitalpen data)

(urriaren 26a)

(urriaren 26a)

(urriaren 27a)

(urriaren 30a)

• Facebook
• Udalerriko 

WhatsApp 
taldeak

• Facebook

• Facebook
• WhatsApp 

taldeak

• Facebook
• Udalerriko 

WhatsApp 
taldeak

• Facebook

(urriaren 26a)

(urriaren 26a)

(Urriaren 26a eta 
azaroaren 5a) 

(urriaren 27a)

(urriaren 30a)

Udalaren web orria Sare sozialak 

(urriaren 26a)

(urriaren 26a)

(urriaren 29a)

(urriaren 26a)

• Facebook
• Twitter
• Instagram
• Telegram

• Facebook
• Udalerriko 

WhatsApp 
taldeak

• Facebook
• Instagram

(Urriaren 26-28 eta 
azaroaren 1-2)

(Urriaren 26a eta 
azaroaren 5a) 

(urriaren 26a)

Zuzenean kontaktatutako 
eragileen kopurua

Zuzenean kontaktatutako 
eragileen kopurua

z.g.

z.g.

16

1

4

31

13

1

19

13

z.g. z.g.

z.g.

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerakTalde Eragilea
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Prozesuak, guztira, 68 parte hartzaile eta 49 erantzun izan ditu
Herritarrak aktibatzeko prozesua (Delibera)- PARTE HARTZEA

Erantzunak
49 (% 72,06)

Parte hartzaileak 
68

• Parte hartzaileei dagokienez, 
Deliberan erregistratu eta 
Ezkerraldea-Meatzaldeko 
elkarrizketan saioa hasi duten 
erabiltzaileak baino ez dira 
zenbatu.

• Erantzuna Deliberan erregistratu 
duten parte hartzaileen kopurua 
zenbatu da.

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerak

+90

Udalek gonbidatutako 
pertsonak 

+2.000

Iragarkiaren bistaratzeak 
sare sozialetan*

(*): Datua Barakaldo eta Santurtziko udalei baino ez dagokie.

+500

WhatsApp talde bidez 
gonbidatutako pertsonak

+25

Argitalpenak sare 
sozialetan

Inpaktua hedabideetan 

+20

Sare sozialetan 
partekatutako aldien 

kopurua

+50

EPEn lehenago parte 
hartu duten pertsona 

gonbidatuak

Talde Eragilea
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Ariketa hiru bloke handitan egituratu da 
Herritarrak aktibatzeko prozesua (Delibera)- - PLANTEAMENDUA

Proiektu bakoitzak eskualdean izan 
duen eraginaren balorazioa

Proiektu bakoitzak planaren 
esparru tematikoetan izan duen 

eragin mailaren balorazioa

Proiektu eragileen inguruko iruzkin 
orokorrak

*OHARRA: eranskinetan jasotako proiektuen inguruko iruzkinak  

Proiektu eragileak: balorazioa eta iruzkinak

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerakTalde Eragilea



An Indra company 37

Ezkerraldea-Meatzaldeko Parke Teknologikoa eta Energy Intelligence Center sortzea 
da herritarren baloraziorik onena jaso duen proiektua

Herritarrak aktibatzeko prozesua (Delibera) – ERAGINAREN BALORAZIOA

Ezkerraldea-Meatzaldea eskualderako proposatutako proiektuek eskualdean izan duten eraginaren balorazioaren araberako rankinga

Ezkerraldea eta Meatzaldea Parke Teknologikoa + EIC 4,51

Osasunaren poloa 3,77

Kutsatuta egon litezkeen lurzoruak berreskuratzea 4,02

Zaurkortasun altuko auzoetan esku hartze integrala 4,20

Garraio-eredu jasangarria Eskualdean 3,04

Industria ondareari eta itsasadarrari balio turistikoa ematea 3,59

Eskualdean izan 
duen eraginaren 

balorazioa

Proiektuen batez besteko balorazioa +-

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerakTalde Eragilea
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Proiektuen eta proiektuen eragile-ondorio handiko zorro orekatua, EPEko esparru 
tematiko guztietako ekarpena nabarmena dela kontuan hartuz (1/2)

Herritarrak aktibatzeko prozesua (Delibera) – ESPARRU TEMATIKOETAKO ERAGINAREN BALORAZIOA

Proiektu bakoitzak Eskualdeko Plan Estrategikoaren esparru tematikoetan duen eragin mailaren balorazioa

Ezkerraldea-Meatzaldea Parke Teknologikoa + Energy 
Intelligence Center Osasunaren poloa Kutsatuta egon litezkeen lurzoruak berreskuratzea

Zaurkortasun altuko auzoetan esku hartze integrala Garraio-eredu jasangarria Eskualdean Industria ondareari eta itsasadarrari balio turistikoa 
ematea

6

4

14

4

1

12

8

7

6

6

8

3

1

24

27

Territorio y 
Sostenibilidad

Reg. Urbana
y Medioambiental

Cohesión Social y 
Servicios Públicos

Empleo y 
Formación

Reactivación 
Económica

11

16

11

5

6

6

5

8

5

7

1

1

2

22

20

Territorio y 
Sostenibilidad

Reg. Urbana
y Medioambiental

Cohesión Social y 
Servicios Públicos

Empleo y 
Formación

Reactivación 
Económica

2

2

8

5

3

5

1

3

4

16

30

33

3

2

11

Territorio y 
Sostenibilidad

Reg. Urbana
y Medioambiental

Cohesión Social y 
Servicios Públicos

Empleo y 
Formación

Reactivación 
Económica

5

7

1

9

7

17

9

11

15

11

8

23

26

10

9

Territorio y 
Sostenibilidad

Reg. Urbana
y Medioambiental

Cohesión Social y 
Servicios Públicos

Empleo y 
Formación

Reactivación 
Económica

23

3

2

5

14

10

10

12

1

4

15

16

11

1

3

Territorio y 
Sostenibilidad

Reg. Urbana
y Medioambiental

Cohesión Social y 
Servicios Públicos

Empleo y 
Formación

Reactivación 
Económica

4

2

11

12

5

12

11

8

7

13

14

17

4

3

11

Territorio y 
Sostenibilidad

Reg. Urbana
y Medioambiental

Cohesión Social y 
Servicios Públicos

Empleo y 
Formación

Reactivación 
Económica

Eragin moderatua Oso eragin handiaEragin handia

Planaren esparru 
tematikoetan duen 

eraginaren 
balorazioa

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerakTalde Eragilea

Berraktibatze 
ekonomikoa

Enplegua eta 
prestakuntza

Gizarte kohesioa eta 
zerbitzu publikoak

Hiri eta ingurumena 
lehengoratzea

Lurraldea eta 
jasangarritasuna

Berraktibatze 
ekonomikoa

Enplegua eta 
prestakuntza

Gizarte kohesioa eta 
zerbitzu publikoak

Hiri eta ingurumena 
lehengoratzea

Lurraldea eta 
jasangarritasuna

Berraktibatze 
ekonomikoa

Enplegua eta 
prestakuntza

Gizarte kohesioa eta 
zerbitzu publikoak

Hiri eta ingurumena 
lehengoratzea

Lurraldea eta 
jasangarritasuna

Berraktibatze 
ekonomikoa

Enplegua eta 
prestakuntza

Gizarte kohesioa eta 
zerbitzu publikoak

Hiri eta ingurumena 
lehengoratzea

Lurraldea eta 
jasangarritasuna

Berraktibatze 
ekonomikoa

Enplegua eta 
prestakuntza

Gizarte kohesioa eta 
zerbitzu publikoak

Hiri eta ingurumena 
lehengoratzea

Lurraldea eta 
jasangarritasuna

Berraktibatze 
ekonomikoa

Enplegua eta 
prestakuntza

Gizarte kohesioa eta 
zerbitzu publikoak

Hiri eta ingurumena 
lehengoratzea

Lurraldea eta 
jasangarritasuna
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Proiektuen eta proiektuen eragile-ondorio handiko zorro orekatua, EPEko esparru 
tematiko guztietako ekarpena nabarmena dela kontuan hartuz (2/2)

Herritarrak aktibatzeko prozesua (Delibera) – ESPARRU TEMATIKOETAKO ERAGINAREN BALORAZIOA

Proiektu eragile bakoitzaren ekarpena EPEko esparru tematikoen arabera

Berraktibatze ekonomikoa Enplegua eta prestakuntza Gizarte kohesioa eta zerbitzu publikoak

Hiri eta ingurumena lehengoratzea Lurraldea eta jasangarritasuna
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8

1
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5

7

4

1
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2

23
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Pat. Industrial

Tranviarización 

Intervención Integral

Recuperación suelos

Desarrollo HIC

PT Ez-M + EIC

29

20

6

32

34

33

8

13

12

3

8

7

5

11

27

3

2

2

Pat. Industrial

Tranviarización 

Intervención Integral

Recuperación suelos

Desarrollo HIC

PT Ez-M + EIC

13

17

9

6

36

31

12

10

10

2

5

8

18

17

24

34

1

3

Pat. Industrial

Tranviarización 

Intervención Integral

Recuperación suelos

Desarrollo HIC

PT Ez-M + EIC

13

18

15

4

33

21

13

10

18

6

6

12

15

16

9

31

1

8

Pat. Industrial

Tranviarización 

Intervención Integral

Recuperación suelos

Desarrollo HIC

PT Ez-M + EIC

Eragin moderatua

Oso eragin handia

Eragin handia

Planaren esparru 
tematikoetan duen 

eraginaren balorazioa

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerakTalde Eragilea

E-Mko PT + EIC

Osasunaren poloa

Lurzoru berreskurapena

Esku hartze integrala

Garraio-eredu 
jasangarria

Balio turistikoa

E-Mko PT + EIC

Osasunaren poloa

Lurzoru berreskurapena

Esku hartze integrala

Garraio-eredu 
jasangarria

Balio turistikoa

E-Mko PT + EIC

Osasunaren poloa

Lurzoru berreskurapena

Esku hartze integrala

Garraio-eredu 
jasangarria

Balio turistikoa

E-Mko PT + EIC

Osasunaren poloa

Lurzoru berreskurapena

Esku hartze integrala

Garraio-eredu 
jasangarria

Balio turistikoa

E-Mko PT + EIC

Osasunaren poloa

Lurzoru berreskurapena

Esku hartze integrala

Garraio-eredu 
jasangarria

Balio turistikoa
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Parte hartzaileen ehuneko handi batek (+% 70) baieztatu du proiektu eragileen 
gaineko interesa duela; horietako batzuek, gainera, ideia berriak proposatu dituzte

Herritarrak aktibatzeko prozesua (Delibera)- - IRUZKINAK

Proiektu eragileen inguruan jasotako ekarpenak 

Proiektu eragileen 
inguruko iruzkin 

orokorrak

Ezkerraldea-Meatzaldea Parke Teknologikoa + Energy Intelligence Center

Proiektuaren interesa berrestea

Ideia gehigarriak gehitzea

Beste ohar batzuk

% 69

% 13

% 8

Osasunaren poloa

Proiektuaren interesa berrestea

Ideia gehigarriak gehitzea

Beste ohar batzuk

% 69

% 6

% 25

Kutsatuta egon litezkeen lurrak berreskuratzea

Proiektuaren interesa berrestea

Ideia gehigarriak gehitzea

Beste ohar batzuk

% 69

% 25

% 6

Zaurkortasun altuko auzoetan esku hartze integrala

Proiektuaren interesa berrestea

Ideia gehigarriak gehitzea

Beste ohar batzuk

% 73

% 27

% 0

Garraio-eredu jasangarria Eskualdean

Proiektuaren interesa berrestea

Ideia gehigarriak gehitzea

Beste ohar batzuk

% 67

% 22

% 11

Industria ondareari eta itsasadarrari balio turistikoa ematea

Proiektuaren interesa berrestea

Ideia gehigarriak gehitzea

Beste ohar batzuk

% 80

% 14

% 6

DeliberaElkarrizketak Adituen Foroak Kontraste 
bilerakTalde Eragilea
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