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Tras una primera fase con el Plan de Choque, la Diputación Foral de Bizkaia y el Gobierno 
Vasco lideran el lanzamiento de un Plan Estratégico Comarcal (PEC) a 10 años vista con el 
objetivo de revitalizar la Comarca de Ezkerraldea-Meatzaldea*

XXX
La elaboración del PEC responde a la necesidad de poner en práctica estrategias y/o planes articulados a nivel supramunicipal y 

comarcal que aborden los principales elementos de revitalización socio-económica

2018 2020 2030

Informe elaborado por la Ponencia del 
Parlamento Vasco
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Elaboración Ejecución & Seguimiento
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Antecedentes al Plan Estratégico Comarcal de Ezkerraldea-Meatzaldea

Introducción

(*) En paralelo al PEC de esta Comarca, se elaboran el Plan Estratégico Comarcal de Enkarterri y de Oarsoaldea. 



El PEC aborda los grandes ámbitos que inciden en el desarrollo sostenible y la calidad de vida 
de Ezkerraldea-Meatzaldea, tratándose así de una actuación de carácter integral

El objetivo es elaborar y poner en marcha un Plan orientado a la transformación y revitalización socioeconómica de la Comarca que 
contribuya a equiparar sus condiciones socioeconómicas con las de la media de Bizkaia/Euskadi

Ámbitos de intervención del PEC Ezkerraldea-Meatzaldea

ÁMBITOS TEMÁTICOS

Reactivación
Económica

Territorio y
Sostenibilidad

Regeneración Urbana y 
Medioambiental

Cohesión Social y
Servicios Públicos

Empleo y
Formación

Introducción



El PEC ha sido elaborado con una metodología participativa que incluye liderazgo 
interinstitucional, colaboración publico-privada y participación ciudadana

Introducción

Liderazgo interinstitucional

Ayuntamientos de la comarca

Diputación Foral de Bizkaia

Gobierno Vasco

Colaboración público-privada

Empresas

Centros de formación

Asociaciones empresariales y profesionales

Empresas y entidades públicas

Asociaciones ciudadanas

Etc.

Participación ciudadana

A través de foros y herramientas digitales

Tanto en la identificación de retos, como 
en el contraste de proyectos



Esta metodología participativa se ha aplicado en todas las fases de elaboración del PEC en 
distintos formatos, para la identificación de necesidades y retos, la priorización de 
proyectos tractores para al Comarca y su contraste y aprobación

Introducción

Fase 2. Elaboración de propuestas planes comarcalesFase 1. Análisis de 
situación1

Fase 3. Contraste y aprobación de 
planes comarcales

Foros Expertos

Identificación retos

Grupo Motor

Del 04/02 al 27/02
16/12/19 03/03/20

Entrevistas y 
mesas de trabajo 

institucionales

• Necesidades de la Comarca
• Iniciativas en marcha en la 

Comarca
• Primer listado de actuaciones y 

proyectos en desarrollo y con 
potencial de desarrollo en la 
Comarca

• Ampliación del listado de 
actuaciones y proyectos a 
priorizar

Grupo Motor

Priorización de posibles 
proyectos tractores

Grupo Motor

23/07/20

Confirmación de proyectos 
tractores

Reuniones de contraste y 
compromisos

Proceso de activación 
ciudadana (Delibera)

(1) El ejercicio de análisis de situación, además de las entrevistas realizadas, se completa con un análisis de fuentes estadísticas y se nutre del reciente Plan de Choque de Ezkerraldea-Meatzaldea, así como de un proceso de participación 
ciudadana promovido en 2019 por Gobierno Vasco para la identificación de las inquietudes de la ciudadanía de la Comarca

Grupo Motor

Mayo 2021

Validación del 
PEC

• Reuniones interdepartamentales 
EJ/GV y BFA/DFB

• Reuniones con agentes comarcales
• Reuniones con Grupo Motor
• Puntos de contraste con expertos



Se han mantenido entrevistas personales, foros expertos, reuniones de contraste de 
proyectos y un proceso de activación ciudadana mediante Delibera, además del contraste 
continuo de los avances con el Grupo Motor

Introducción

Entrevistas

Participación Objetivo Resultados Periodo

• Identificación de necesidades, oportunidades y acciones dentro de la comarca
• Necesidades de la Comarca
• Listado amplio de actuaciones y proyectos a analizar 

y priorizar 

• Desde noviembre de 
2019

• Priorización y consenso sobre actuaciones y elementos para análisis exhaustivo • Listado de actuaciones y proyectos clave sobre los que 
profundizar y construir el PEC • Febrero de 2020

• Desarrollo, contraste y aprobación de los proyectos definidos

• Implicación de agentes clave para los proyectos

• Aportación de detalles de factibilidad y elementos 
críticos para el éxito de los proyectos tractores del 
PEC

• De septiembre de 2020 
a abril de 2021

• Valoración de del impacto de los proyectos tractores en la Comarca y en los ámbitos 
temáticos del PEC

• Recogida de comentarios e ideas sobre los proyectos tractores

• Contraste y validación de los proyectos por parte de la 
ciudadanía

• Del 22 de octubre 2020 
al 8 de noviembre de 
2020

Foros 
expertos

Reuniones de 
contraste y 

compromisos

Proceso de 
activación 
ciudadana 
(Delibera)

Grupo Motor
• Identificación de los retos que enfrenta la Comarca
• Priorización y consenso sobre los proyectos tractores
• Aprobación del PEC

• Retos de la Comarca
• Proyectos tractores priorizados
• PEC validado

• Desde diciembre 2019



El objetivo del presente documento es exponer los foros y mecanismos de participación 
utilizados para la elaboración del PEC y sus resultados principales

 Recapitular los distintos procesos participativos mantenidos a lo largo del 
diseño del PEC, reflejando los 3 elementos clave de la metodología con la 
que se ha elaborado el Plan:

 Liderazgo institucional

 Colaboración público-privada

 Participación ciudadana

 Identificar, en cada uno de los procesos participativos, a los participantes 
individuales (a nivel de institución/departamento y cargo)

 Resumir las actividades y principales conclusiones del proceso de 
activación ciudadana, como un primer paso hacia la involucración de la 
ciudadanía de Ezkerraldea-Meatzaldea en el despliegue del PEC.

Objetivos del documento

Introducción
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Grupo Motor 02



Se han mantenido diversas reuniones con el Grupo Motor de cara a la toma de decisiones 
y contraste y validación de avances

Grupo Motor

Fase 2. Elaboración de propuestas planes comarcalesFase 1. Análisis de 
situación

Fase 3. Contraste y aprobación de 
planes comarcales

Identificación retos

Grupo Motor

16/12/19 03/03/20

Grupo Motor

Priorización de posibles 
proyectos tractores

Grupo Motor

23/07/20

Confirmación de proyectos 
tractores

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos DeliberaGrupo motor

Grupo Motor

11/12/20

Contraste de proyecto de 
regeneración urbana 
integral

Grupo Motor

Abril 2021

Validación del 
PEC



Grupo Motor 
(Parcial) 

11/12/2020

• Presentación de iniciativa de intervención integral sobre barrios vulnerables e involucración de 
barrios de Enkarterri

• Validación del Plan 
Grupo Motor

Abril 2021

Grupo Motor
03/03/2020

• Presentación de cartera de proyectos e iniciativas identificadas en el proceso y debate sobre su 
pertinencia

• Priorización y consenso sobre los proyectos potencialmente tractores

• Contraste y confirmación de la validez del PEC y los avances hasta el momento, en el contexto 
COVID

• Validación de los proyectos tractores definidos en la etapa preCOVID

Grupo Motor
23/07/2020

Grupo Motor
16/12/2019

• Presentación común del proyecto y planteamiento del PEC

• Presentación preliminar de conclusiones del análisis de situación

• Identificación y consenso sobre los retos que enfrenta la Comarca

Esta metodología participativa se ha aplicado en todas las fases de elaboración del PEC en 
distintos formatos, para la identificación de necesidades y retos, la priorización de 
proyectos tractores para al Comarca y su contraste y aprobación

Grupo Motor

Participación ObjetivoParticipantes

• Ayuntamiento de Abanto Zierbena
• Ayuntamiento de Barakaldo
• Ayuntamiento de Erandio
• Ayuntamiento de Muskiz
• Ayuntamiento de Ortuella
• Ayuntamiento de Portugalete
• Ayuntamiento de Santurtzi
• Ayuntamiento de Sestao
• Ayuntamiento de Trapagaran
• Ayuntamiento de Zierbena
• Gobierno Vasco
• Diputación Foral de Bizkaia

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos DeliberaGrupo motor
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Entrevistas 03



A lo largo del proceso se han mantenido un total de 40 reuniones con agentes de la 
Comarca, Diputación Foral de Bizkaia y Gobierno Vasco

Entrevistas

Agentes específicos de Ezkerraldea-Meatzaldea (19)

1

2

3

4

5

6

7

13

14

16

17

18

15

8

9

12

19

10

Ayuntamientos (10)

Promoción Económica

Beaz

Dirección de Agricultura25

26

27

Formación Profesional

Políticas Sociales

Empleo e Inclusión

Planificación Territorial, Urbanismo y 
Regeneración Urbana34

35

36

37 SPRILUR (2)

38 Ihobe (2)

Agricultura – Servicio de Montes/Forestal

28 Infraestructuras

29 Acción Social

30 Transportes

31 Cultura, Euskera y Deportes

32 Empleo, Inclusión Social e Igualdad

Otros agentes comarcales (13) Diputación Foral de Bizkaia (9) Gobierno Vasco (8)

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos Delibera

Ayuntamiento de Abanto Zierbena

Ayuntamiento de Erandio

Ayuntamiento de Portugalete 

Ayuntamiento de Muskiz

Ayuntamiento de Barakaldo

Ayuntamiento de Santurtzi

Ayuntamiento de Sestao

Ayuntamiento de Trapagaran 

Ayuntamiento de Zierbena

Ayuntamiento de Ortuella

Puerto (Org. & RRHH)

Hospital de Cruces

BIC Bizkaia Ezkerraldea

Meatzaldeko Behargintza

Puerto (Comercial & Operaciones)

Uniport

PortLab

Bioef

Inguralde

Petronor

CF Somorrostro

ITP Aero

Bombardier

20

21

22

23

11 24 33

Grupo motor



Participantes en las entrevistas (1/4): Ayuntamientos
Entrevistas

# Agente Cargo

1 Ayuntamiento de Abanto-Zierbena
• Alcaldesa
• Concejal delegado

2 Ayuntamiento de Barakaldo
• Directora de Inguralde
• Concejal 
• Concejal de Acción Social

3 Ayuntamiento de Erandio

• Alcaldesa
• Concejala
• Concejal
• Delegado de Empleo, Igualdad y Turismo

4 Ayuntamiento de Muskiz • Alcalde

5 Ayuntamiento de Ortuella
• Alcalde
• Concejal
• Responsable técnico

6 Ayuntamiento de Portugalete • Alcalde

7 Ayuntamiento de Santurtzi • Director del área de Empleo

8 Ayuntamiento de Sestao
• Alcalde
• Coordinador
• Jefe de prensa

9 Ayuntamiento de Trapagaran • Alcalde

10 Ayuntamiento de Zierbena
• Alcalde
• Concejal de Urbanismo y 3er teniente de Alcalde

Ayuntamientos (10)

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos DeliberaGrupo motor



Participantes en las entrevistas (2/4): Otros agentes comarcales
Entrevistas

# Agente Cargo

11 Hospital de Cruces • Subdirectora de Innovación y Calidad

12 Puerto (Organización & RRHH) • Responsable de Recursos Humanos y Organización de la Autoridad Portuaria de Bilbao 

13 BIC Bizkaia Ezkerraldea
• Técnico del Departamento de Promoción Empresarial
• Técnica del Departamento de Promoción Empresarial
• Técnica del Departamento de Promoción Empresarial

14 Meatzaldeko Behargintza • Responsable técnico

15 Puerto (Operaciones & Comercial) • Jefe de la división de Marketing y Comercial

16 Uniport • Directora

17 PortLab • Jefe de Administración y Finanzas

18 Bioef
• Director de Innovación Organizativa y de Gestión
• Directora de Beaz

19 Inguralde
• Directora
• Presidente

20 Petronor • Responsable de relaciones institucionales

21 Centro Somorrostro
• Director
• Responsable de relaciones institucionales y con empresas

22 ITP Aero • Directora general del área de Castings

23 Bombardier
• Director general de Operaciones
• Responsable de Ventas Iberia y Rolling Stock Equipment EMEA

Otros agentes comarcales (13)

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos DeliberaGrupo motor



Participantes en las entrevistas (3/4): Diputación Foral de Bizkaia
Entrevistas

# Agente Cargo

24 DFB – Promoción Económica

• Directora de Competitividad Territorial y Turismo
• Director de Emprendimiento y Competitividad
• Secretaria técnica económica
• Jefe del servicio

25 DFB – Sostenibilidad y Medio Natural: Dirección de Agricultura
• Directora
• Responsable técnico

26 DFB – Beaz
• Técnica
• Técnico

27 DFB – Sostenibilidad y Medio Natural: Dirección de Agricultura: 
Servicio de Montes/Forestal

• Jefe del servicio
• Vicedirector del Departamento de Agricultura
• Director de la asociación de forestalistas de Bizkaia

28 DFB – Infraestructuras • Subdirector de Promoción Empresarial e Innovación

29 DFB – Acción Social
• Asesora general
• Técnica

30 DFB – Transportes • Director

31 DFB – Cultura, Euskera y Deportes
• Jefe de Servicio de Patrimonio Cultural
• Jefe de Servicio de Acción Cultural

32 DFB – Empleo, Inclusión Social e Igualdad

• Director
• Director de Cooperación y Diversidad
• Director de Inclusión
• Jefa de servicio de Promoción Exterior y Cooperación
• Directora de Igualdad

Diputación Foral de Bizkaia (9)

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos DeliberaGrupo motor



Participantes en las entrevistas (4/4): Gobierno Vasco
Entrevistas

# Agente Cargo

33 GV – Educación: Dirección de Formación Profesional
• Director
• Responsable del servicio

34
GV – Medio Ambiente, Planificación Territorial y Vivienda: 
Dirección de Planificación Territorial, Urbanismo y 
Regeneración Urbana

• Director

35 GV – Empleo y Políticas Sociales: Dirección de Políticas Sociales • Viceconsejera de Políticas Sociales

36 GV – Empleo y Políticas Sociales: Dirección de Empleo e 
Inclusión • Directora

37
SPRILUR (1ª reunión)

• Responsable de empresas participadas
• Director comercial

SPRILUR (2ª reunión) • Director gerente

38
IHOBE (1ª reunión)

• Coordinador de ecoeficiencia y ecodiseño
• Responsable de proyectos del área de suelos contaminados

IHOBE (2ª reunión) • Responsable de proyectos del área de suelos contaminados

Gobierno Vasco (8)

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos DeliberaGrupo motor
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Foros Expertos 04



Se han llevado a cabo 5 Foros Expertos
Foros Expertos

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos Delibera

Foro 1 - Impulso de sectores de oportunidad (Energía, Bio-Salud-Sociosanitario, Transporte y 
almacenamiento, Fabricación Avanzada) 

Foro 2 - Oportunidades para el ocio y el turismo en torno a la ría, el patrimonio industrial y otros 
activos de la zona

Foro 3 - Empleo & Formación

Foro 4 - Inclusión social y regeneración urbana integral

Foro 5 - Descontaminación y gestión estratégica de suelo

Grupo motor



Entre los 5 Foros Expertos han participado 63 agentes diferentes y más de 100 personas 
(1/2)

Foros Expertos

Empresas (25)

Petronor1

Nombre Foros

5

11

2

7

13

3

9

15

4

10

16

6

12

17

8

14Vicinay

Hospital de Cruces

Bergé

Kronikgune

Sanitas

CSP Spain

Portlab

Biocruces

Puerto de Bilbao

Uniport

Foro Marítimo

Astilleros Murueta

Clúster de Energía

Quirón

Aspaldiko

Health 2.0 Basque

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Bombardier18

Nombre Foros

22

19

24

20

21

23

1

ITP Aero

Hotel Puente Colgante

Ferrería el Pobal

Bilbao Exhibition Centre

Museo de la Minería

Hotel Puerta de Bilbao

2

2

2

2

2

Somorrostro

Nombre Foros

30

26

27

29

Repélega

UPV/EHU

Ikasauto

Mondragon Unibertsitatea

1

3

3

Centros de formación (6)

28

San Vicente Paúl

25 S&F 1

31

1 3

1 3

1 3

1 3

1 3

1 3

3 4

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos DeliberaGrupo motor



Entre los 5 Foros Expertos han participado 63 agentes diferentes y más de 100 personas 
(2/2)

Foros Expertos

Ayuntamientos (8)

Ayuntamiento de Barakaldo 

39

Nombre Foros

32

36

33

38

34

35

37

2

Ayuntamiento de Portugalete 

Ayuntamiento de Erandio

Ayuntamiento de Sestao

Ayuntamiento de Muskiz

Ayuntamiento de Santurtzi

Ayuntamiento de Zierbena

Inguralde

4

4

Promoción Económica

35

Nombre Foros

44

40

41

42

Beaz

Bizkaikoa

Euskera, Cultura y Deporte

Empleo, Inclusión Social e Igualdad

2

2

3

SPRI46

Nombre Foros

49

47

48

1

Innobasque

Basquetour

Turismo, Comercio y Consumo

2

2

Gobierno Vasco (14)Diputación Foral de Bizkaia (6)

Planificación Territorial, 
Urbanismo y Regeneración Urbana50

54

51

52

53

4

Ihobe

Educación

SPRILUR

Vivienda

5

5

3

4

57

55

56 Empleo y juventud

Lanbide

Empleo y políticas sociales

3

3

4

BIC Bizkaia Ezkerraldea60

Nombre Foros

61

62

63

Enkarterrialde

Meatzaldeko Behargintza

Enkartur

2

2

Entidades supramunicipales (4)

43

Ordenación Territorial 4

59

58 Desarrollo Económico e Infr.

Lehendakaritza

1

1

3 4

1 32 4

1 3

3 5

1 5

3 42

3 42

2 51

3 42 51

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos DeliberaGrupo motor



Foro 1: Impulso de sectores de oportunidad (Energía, Bio-Salud-Sociosanitario, Transporte y 
almacenamiento, Fabricación Avanzada) (1/2)

Foro 1 Ezkerraldea-Meatzaldea

# Agente Cargo

1 Petronor Responsable de relaciones institucionales y Ex-
Alcalde

2 Vicinay Sestao Director General

3 Centro de Formación Somorrostro Relaciones con las empresas e instituciones

4 Clúster Energía Responsable de área

5 BIC Ezkerraldea Técnico

6 BIC Ezkerraldea Responsable

7 DFB - Promoción Económica Técnico

Mesa 1: Energía (7)

# Agente Cargo

8 CF Repélega Director

9 Kronikgune Gestor de proyectos

10 Aspaldiko Director gerente

11 Hospital de Cruces Subdirectora de innovación y calidad

12 Inguralde Directora

13 Inguralde Presidente

14 Quirón Director territorial de Euskadi

15 Sanitas Director del área residencial

16 Health 2.0 Basque Co-fundador

17 Biocruces Director científico

18 S&F Consultora Senior

19 DFB - Beaz Directora general

20 DFB - Beaz Coordinadora

Mesa 2: Bio-Salud-Sociosanitario (13)

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos DeliberaGrupo motor



Foro 1: Impulso de sectores de oportunidad (Energía, Bio-Salud-Sociosanitario, Transporte y 
almacenamiento, Fabricación Avanzada) (2/2)

Foro 1 Ezkerraldea-Meatzaldea

# Agente Cargo

21 Bergé Director general adjunto

22 CSP Spain Directora

23 Puerto de Bilbao Jefa de desarrollo comercial

24 PortLab Responsable económico financiera

25 Uniport Directora

26 Foro Marítimo Responsable de área

27 DFB - Promoción Económica Secretaria técnica económica

Mesa 3: Transporte y almacenamiento (7)

# Agente Cargo

28 Astilleros Murueta Director técnico

29 Bombardier Director general

30 ITP Aero Directora gerente

31 Foro Marítimo Vasco Director general

32 CPES Ikasauto Director

33 CFP Somorrostro Profesor

34 Innobasque Director de innovación empresarial

35 SPRI Jefa de servicio

36 GV - Desarrollo Económico e Infraestructuras Director de desarrollo industrial

37 GV - Lehendakaritza Director de gobierno abierto

38 DFB - Promoción Económica Jefe de servicio

Mesa 4: Fabricación Avanzada (11)

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos DeliberaGrupo motor



Foro 2: Oportunidades para el ocio y el turismo en torno a la ría, el patrimonio industrial y 
otros activos de la zona

Foro 2 Ezkerraldea-Meatzaldea

# Agente Cargo

39 Bilbao Exhibition Center Director

40 Ferrería El Pobal Directora

41 Ayuntamiento de Barakaldo Técnica

42 Ayuntamiento de Portugalete Técnico

43 DFB – Promoción Económica Técnica de asesoramiento jurídico (turismo)

44 DFB – Euskera, Cultura y Deporte Jefe de Servicio

45 BEAZ Responsable de turismo

46 GV - Turismo, Comercio y Consumo Viceconsejera

47 Basquetour Responsable de área de producto

Mesa 1 (9)

# Agente Cargo

48 Hotel Puerta de Bilbao Director

49 Hotel Puente Colgante Director

50 Museo de la Minería del País Vasco Directora

51 Ayuntamiento de Santurtzi Técnica

52 Ayuntamiento de Sestao Concejal

53 Enkartur Gerente

54 Enkarterrialde Técnica de la ADR

55 DFB – Promoción Económica Directora

56 DFB – Bizkaikoa Director gerente

57 GV - Turismo, Comercio y Consumo Director del Departamento

Mesa 2 (10)

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos DeliberaGrupo motor



Foro 3: Empleo & Formación
Foro 3 Ezkerraldea-Meatzaldea

# Agente Cargo

58 UPV/EHU Investigadora

59 Centro de Formación Somorrostro Responsable de relaciones con empresas e 
instituciones

60 Centro de Formación Ikasauto Gerente

61 Behargintza de Erandio Técnica

62 Behargintza de Santurtzi Gerente

63 Inguralde Directora

64 Hospital de Cruces Subdirectora de innovación y calidad

65 Uniport Directora

66 Petronor Responsable de relaciones institucionales

67 Lanbide Responsable Territorial de la Red de Oficinas de 
Lanbide

68 GV – Empleo y Juventud Técnica

Mesa 1 (11)

# Agente Cargo

69 Mondragon Unibertsitatea Responsable de relaciones con empresas

70 Colegio San Vicente de Paul Jefa de Estudios

71 Behargintza de Sestao Técnica

72 Inguralde - Empleo Subdirectora de Empleo

73 Meatzaldeko Behargintza Responsable

74 ITP Aero Directora gerente

75 Innobasque Director de Innovación Empresarial

76 GV – Educación: Universidades e Investigación Viceconsejero

77 DFB – Empleo, Inclusión Social e Igualdad Director

79 DFB – Promoción Económica Secretaria técnica económica

80 DFB – Promoción Económica Jefe de servicio

Mesa 2 (11)

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos DeliberaGrupo motor



Foro 4: Inclusión social y regeneración urbana integral
Foro 4 Ezkerraldea-Meatzaldea

# Agente Cargo

81 Ayuntamiento de Portugalete – Urbanismo 
(Surposa) Presidente y concejal

82 Ayuntamiento de Santurtzi – Urbanismo Directora de urbanismo

83 Ayuntamiento de Zierbena – Acción Social Agente de empleo y desarrollo local

84 Ayuntamiento de Zierbena – Urbanismo Arquitecto técnico municipal

85 DFB – Ordenación Territorial Arquitecto de la Dirección

86 GV– Planificación Territorial, Urbanismo y 
Regeneración Urbana Técnica del Departamento

87 GV – Planificación Territorial, Urbanismo y 
Regeneración Urbana Técnico del Departamento

88 Gobierno Vasco – Vivienda (VISESA) Director del Departamento

Mesa 1 (8)

# Agente Cargo

89 Ayuntamiento de Erandio – Urbanismo Concejal

90 Ayuntamiento de Erandio – Acción Social Trabajadora social

91 Ayuntamiento de Muskiz – Acción Social Técnico de relaciones institucionales + Ex-
Alcalde

92 Ayuntamiento de Sestao – Acción Social Concejala

93 Ayuntamiento de Sestao – Urbanismo 
(SestaoBerri) Director gerente

94 (UPV-EHU) Investigadora

95 DFB – Promoción Económica Jefe de servicio

96 GV – Planificación Territorial, Urbanismo y 
Regeneración Urbana Técnica del Departamento

97 GV – Empleo y Políticas Sociales Directora de Servicios Sociales

Mesa 2 (9)
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Foro 5: Descontaminación y gestión estratégica de suelo
Foro 5 Ezkerraldea-Meatzaldea

# Agente Cargo

98 Diputación Foral de Bizkaia – Promoción Económica Secretaría técnica económica

99 Diputación Foral de Bizkaia – Promoción Económica Jefe de servicio

100 Beaz Técnica

101 GV – Medio Ambiente, Planificación Territorial y Vivienda – Dirección Ambiental Coordinador Unidad de Ecoeficiencia y 
Ecodiseño

102 Ihobe Responsable de Proyectos de Suelos 
Contaminados

103 SPRILUR Director gerente

104 SPRILUR Director técnico

105 Meatzaldeko Behargintza Responsable

106 BIC Bizkaia Ezkerraldea Técnico

107 BIC Bizkaia Ezkerraldea Responsable

Mesa 1 (10)

Contraste y 
compromisosEntrevistas Foros expertos DeliberaGrupo motor



28

Proceso de activación ciudadana 
(Delibera) 05



El proceso de activación ciudadana ha estado abierto 14 días, en los cuales se han realizado 
diversas acciones de difusión 

Proceso de activación ciudadana (Delibera) - ACCIONES

Apertura del Proceso de 
Activación Ciudadana

26 de octubre

Cierre del Proceso de 
Participación Ciudadana

8 de noviembre

Acciones de Difusión desde los Ayuntamientos

Página web del 
ayuntamiento

Redes 
sociales

Invitación directa a 
agentes del municipio

Principales Acciones de Difusión

Acciones de Difusión desde la 
Diputación

Página web de 
la diputación Redes Sociales

Acciones de Dinamización de Minsait

Envío invitaciones a agentes con 
participación previa en el PEC

Coordinación y dinamización 
con los ayuntamientos
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La mayoría de los ayuntamientos de la comarca han utilizado tanto su página web como sus 
cuentas en redes sociales para informar sobre el proceso de participación

Proceso de activación ciudadana (Delibera)- AYUNTAMIENTOS

Medios de difusión utilizados por los ayuntamientos de Ezkerraldea-Meatzaldea 

Página web del 
ayuntamiento

Redes 
Sociales

(26 de octubre)

(fecha de publicación)

(26 de octubre)

(26 de octubre)

(27 de octubre)

(30 de octubre)

• Facebook
• Grupos de 

WhatsApp del 
municipio

• Facebook

• Facebook
• Grupos de 

WhatsApp

• Facebook
• Grupos de 

WhatsApp del 
municipio

• Facebook

(26 de octubre)

(26 de octubre)

(26 de oct. y 
5 nov)

(27 de octubre)

(30 de octubre)

Página web del 
ayuntamiento

Redes 
Sociales

(26 de octubre)

(26 de octubre)

(29 de octubre)

(26 de octubre)

• Facebook
• Twitter
• Instagram
• Telegram

• Facebook
• Grupos de 

WhatsApp del 
municipio

• Facebook
• Instagram

(26-28 oct. y
1-2 de nov.

(26 de oct. y 
5 nov)

(26 de octubre)

Nº de agentes contactados 
directamente

Nº de agentes contactados 
directamente

n.d.

n.d.

16

1

4

31

13

1

19

13

n.d. n.d.

n.d.
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El proceso ha contado con un total de 68 participantes y 49 respuestas
Proceso de activación ciudadana (Delibera) - PARTICIPACION

Respuestas
49 (72,06%)

Participantes 
68

• Respecto a los Participantes, se 
contabilizan únicamente los 
usuarios que se han registrado en 
Delibera y han iniciado sesión en la 
conversación de Ezkerraldea-
Meatzaldea

• Se contabiliza el número de 
participantes que han registrado su 
respuesta en Delibera

+90

Personas invitadas por los 
Aytos. 

+2.000

Visualizaciones del Anuncio 
en RRSS*

(*): Dato relativo únicamente a los  ayuntamientos de Barakaldo y Santurtzi

+500

Personas invitadas por 
Grupos de WhatsApp

+25

Publicaciones en Redes 
Sociales

Impacto en medios de difusión 

+20

Veces Compartido en 
Redes Sociales

+50

Personas con 
participación previa en el 

PEC invitadas
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El ejercicio realizado se ha estructurado en tres grandes bloques 
Proceso de activación ciudadana (Delibera) - PLANTEAMIENTO

Valoración del impacto de cada 
proyecto en la comarca

Valoración del grado de incidencia 
de cada proyecto en  los ámbitos 

temáticos del plan

Comentarios generales a los 
proyectos tractores

*NOTA: comentarios a los proyectos incluidos en los anexos 

Proyectos tractores: valoración y comentarios
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La creación del Parque Tecnológico de Ezkerraldea-Meatzaldea y el Energy Intelligence 
Center es el proyecto mejor valorado por la ciudadanía

Proceso de activación ciudadana (Delibera) – VALORACION DEL IMPACTO

Ranking por valoración del impacto en la comarca de los proyectos propuestos para Ezkerraldea-Meatzaldea

Parque Tecnológico de Ezkerraldea y Meatzaldea + EIC 4,51

Polo de la Salud 3,77

Recuperación de suelos potencialmente contaminados 4,02

Intervención integral sobre barrios de alta vulnerabilidad 4,20

Modelo de transporte sostenible en la Comarca 3,04

Valorización del Patrimonio Industrial y de la Ría 3,59

Valoración del 
Impacto en la 

comarca

Valoración media  de los proyectos +-
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Cartera equilibrada de proyectos y alto efecto tractor de los mismos, dada su 
significativa contribución a todos los ámbitos temáticos del PEC (1/2)

Proceso de activación ciudadana (Delibera) – VALORACION INCIDENCIA EN AMBITOS TEMATICOS

Valoración del grado de incidencia de los proyectos sobre los ámbitos temáticos del Plan Estratégico Comarcal

Parque Tecnológico de Ezkerraldea-Meatzaldea + 
Energy Intelligence Center Polo de la Salud Recuperación de suelos potencialmente contaminados

Intervención integral sobre barrios de alta 
vulnerabilidad Modelo de transporte sostenible en la Comarca Valorización del Patrimonio Industrial y de la Ría

48%

72%

79%

30%

22%

31%

20%

18%

13%

14%

21%

8%

3%

57%

64%

Territorio y 
Sostenibilidad

Reg. Urbana
y Medioambiental

Cohesión Social y 
Servicios Públicos

Empleo y 
Formación

Reactivación 
Económica

81%

84%

76%

33%

34%

16%

13%

19%

13%

17%

3%

3%

5%

54%

49%

Territorio y 
Sostenibilidad

Reg. Urbana
y Medioambiental

Cohesión Social y 
Servicios Públicos

Empleo y 
Formación

Reactivación 
Económica

11%

16%

84%

84%

29%

13%

3%

8%

11%

42%

76%

81%

8%

5%

29%

Territorio y 
Sostenibilidad

Reg. Urbana
y Medioambiental

Cohesión Social y 
Servicios Públicos

Empleo y 
Formación

Reactivación 
Económica

14%

39%

21%

39%

51%

41%

23%

26%

37%

27%

20%

56%

60%

24%

22%

Territorio y 
Sostenibilidad

Reg. Urbana
y Medioambiental

Cohesión Social y 
Servicios Públicos

Empleo y 
Formación

Reactivación 
Económica

94%

41%

38%

46%

83%

24%

24%

28%

3%

10%

35%

38%

26%

3%

7%

Territorio y 
Sostenibilidad

Reg. Urbana
y Medioambiental

Cohesión Social y 
Servicios Públicos

Empleo y 
Formación

Reactivación 
Económica

33%

32%

70%

76%

44%

31%

27%

20%

17%

30%

36%

41%

10%

7%

26%

Territorio y 
Sostenibilidad

Reg. Urbana
y Medioambiental

Cohesión Social y 
Servicios Públicos

Empleo y 
Formación

Reactivación 
Económica

Impacto Moderado Muy Alto ImpactoAlto Impacto

Valoración de la 
incidencia en los 

ámbitos temáticos 
del plan
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Cartera equilibrada de proyectos y alto efecto tractor de los mismos, dada su 
significativa contribución a todos los ámbitos temáticos del PEC (2/2)

Proceso de activación ciudadana (Delibera) – VALORACION INCIDENCIA EN AMBITOS TEMATICOS

Contribución de cada uno de los proyectos tractores por ámbitos temáticos del PEC

Reactivación Económica Empleo y Formación Cohesión Social y Servicios Públicos

Regeneración Urbana y Medioambiental Territorio y Sostenibilidad

44%

84%

52%

33%

35%

20%

29%

9%

26%

40%

16%

16%

27%

7%

21%

28%

49%

64%

Pat. Industrial

Transporte sostenible

Intervención Integral

Recuperación suelos

Polo Salud

PT Ez-M + EIC

73%

95%

40%

85%

33%

27%

18%

2%

36%

10%

12%

16%

9%

2%

24%

5%

55%

57%

Pat. Industrial

Transporte sostenible

Intervención Integral

Recuperación suelos

Polo Salud

PT Ez-M + EIC

69%

45%

13%

84%

77%

79%

19%

30%

27%

8%

18%

17%

12%

25%

60%

8%

5%

5%

Pat. Industrial

Transporte sostenible

Intervención Integral

Recuperación suelos

Polo Salud

PT Ez-M + EIC

30%

39%

21%

14%

86%

74%

28%

23%

23%

5%

12%

19%

42%

39%

56%

81%

2%

7%

Pat. Industrial

Transporte sostenible

Intervención Integral

Recuperación suelos

Polo Salud

PT Ez-M + EIC

32%

41%

36%

10%

83%

51%

32%

23%

43%

15%

15%

29%

37%

36%

21%

76%

3%

20%

Pat. Industrial

Transporte sostenible

Intervención Integral

Recuperación suelos

Polo Salud

PT Ez-M + EIC

Impacto Moderado

Muy Alto Impacto

Alto Impacto

Valoración de la 
incidencia en los 

ámbitos temáticos del 
plan
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Un alto porcentaje de los participantes (+70%) han confirmado el interés de los 
proyectos tractores, aportando además algunos de ellos nuevas ideas

Proceso de activación ciudadana (Delibera) – COMENTARIOS

Aportaciones recogidas a los proyectos tractores 

Comentarios 
generales a los 

proyectos 
tractores

Parque Tecnológico de Ezkerraldea-Meatzaldea + Energy Intelligence Center

Confirmación del interés del proyecto

Aportación adicional de ideas

Otros comentarios

69%

13%

18%

Polo de la Salud

Confirmación del interés del proyecto

Aportación adicional de ideas

Otros comentarios

69%

6%

25%

Recuperación de suelos potencialmente contaminados

Confirmación del interés del proyecto

Aportación adicional de ideas

Otros comentarios

69%

25%

6%

Intervención integral sobre barrios de alta vulnerabilidad

Confirmación del interés del proyecto

Aportación adicional de ideas

Otros comentarios

73%

27%

0%

Modelo de transporte sostenible en la Comarca

Confirmación del interés del proyecto

Aportación adicional de ideas

Otros comentarios

67%

22%

11%

Valorización del Patrimonio Industrial y de la Ría

Confirmación del interés del proyecto

Aportación adicional de ideas

Otros comentarios

80%

14%

6%
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Reuniones de contraste y compromisos 
del Plan 06



Se han mantenido reuniones de contraste y compromisos del Plan con agentes comarcales, 
DFB, Gobierno Vasco y otros

Listado de reuniones de contraste de contraste y compromisos del Plan 

Agentes de la comarca

Sestao Berri1 Promoción Económica

Beaz 

4

5

Transporte y Movilidad Sostenible6

Euskera, Cultura y Deporte7

Empleo, Inclusión Social e Igualdad8

Diputación Foral de Bizkaia Gobierno Vasco

Bilbao Turismo19

Otros

Planificación Territorial, Vivienda y 
Transportes14

Cultura y política lingüística15

Contraste y 
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Salud16

Sostenibilidad y Medio Natural: Dirección 
de Medio Ambiente9

Bioef20

Aclima21

Grupo motor

Infraestructuras y Desarrollo Territorial10

CEDEMI2

Ayuntamientos de la Comarca3

Bizkaikoa11

Acción Social12

SPRILUR17

Desarrollo Económico, Sostenibilidad y 
Medio Ambiente18

Lehendakaritza 13



Participantes en las reuniones de contraste y compromisos del Plan (1/2)
Listado de reuniones de contraste de contraste y compromisos del Plan 

PTEM+EIC

Polo de la Salud

Recuperación de 
suelos contaminados

Intervención integral 
sobre barrios de alta 

vulnerabilidad

DFB – Promoción Económica • Director de Emprendimiento y Competitividad 07/10/2020

DFB – Beaz • Directora general 29/09/2020

BIOEF • Director de Innovación Organizativa y de Gestión 29/09/2020

GV - Salud • Directora de Investigación e Innovación Sanitarias 17/11/2020

DFB – Promoción Económica • Secretaria técnica económica 02/10/2020

DFB – Sostenibilidad y Medio Natural: Dirección de Medio Ambiente • Directora general de Medio Ambiente 05/11/2020

DFB - Infraestructuras y Desarrollo Territorial • Subdirector general de Cohesión Territorial 25/02/2021

SPRILUR

Sestao Berri • Director 21/10/2020

DFB – Empleo, Inclusión Social e Igualdad • Asesor
23/10/2020
20/11/2020
18/12/2020

DFB – Promoción Económica • Dirección de Competitividad Territorial y turismo
11/11/2020
11/12/2020
18/12/2020

DFB – Acción Social • Asesora

Aclima
• Directora general
• Técnico

05/11/2020

GV – Planificación Territorial, Vivienda y Transportes • Director de Planificación Territorial y Agenda Urbana
11/11/2020
11/12/2020

Lehendakaritza • Director de Coordinación
11/11/2020
11/12/2020

Ayuntamientos • Grupo Motor 11/12/2020

4

2

3

1
Agente Asistente Fecha
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Participantes en las reuniones de contraste y compromisos del Plan (2/2)
Listado de reuniones de contraste de contraste y compromisos del Plan 

Modelo de transporte 
sostenible en la 

Comarca

Valorización del 
Patrimonio Industrial 

y de la Ría

Agente Asistente Fecha

DFB – Transporte y Movilidad Sostenible
• Subdirector de transportes
• Técnico de transportes

18/11/2020

GV - Planificación Territorial, Vivienda y Transportes

• Viceconsejero de Infraestructuras y Transportes
• Director General de ETS
• Directora de Infraestructuras del Transporte
• Director Técnico de ETS

24/11/2020
O2/12/2020

GV - Lehendakaritza • Director de Coordinación 24/11/2020

DFB – Promoción Económica • Dirección de Competitividad Territorial y turismo
24/11/2020 y
25/02/2021

DFB - Infraestructuras y Desarrollo Territorial
• Director General de Innovación y Gestión Viaria 
• Subdirector general de Cohesión Territorial

25/02/2021

Bilbao Turismo • Directora general 30/09/2020

DFB – Beaz • Responsable de turismo 07/10/2020

DFB – Euskera, Cultura y Deporte • Directora General de Cultura
29/10/2020
18/02/2021

DFB - Bizkaikoa • Director 18/02/2021

DFB – Promoción Económica • Dirección de Competitividad Territorial y turismo
04/11/2020 
18/02/2020

GV – Cultura y Política Lingüística • Viceconsejero de cultura 04/11/2020

GV – Lehendakaritza • Director de Coordinación 04/11/2020

5

6
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