
norabidea – La Innovación en las empresas de Bizkaia 

Arratía

Metodologia 

Dei-zentro batek telefono bidez

egindako elkarrizketak.(sistema

C.A.T.I.)

Elkarrizketak gaztelaniaz eta

euskaraz egin dira

Industria-enpresetako eta

horiei lotutako zerbitzuetako

berrikuntzako, I+G+b-ko edo

teknologiako kudeatzaileak,

zuzendariak eta arduradunak

(5-100 pertsona).

1.900 elkarrizketa

(± % 1,8ko laginketa-

errorea).

Landa-lana: 2026ko

otsailaren 16tik apirilaren

24ra.

norabideak Bizkaiko enpresetan berrikuntzak duen egoera aztertzen du, jarduera berritzailearen maila eta berritzeko
oztopo nagusiak identifikatuz.
Txosten honek Mungialdeako eskualdearen emaitzak aurkezten ditu, Bizkaia osoarekin alderatuta.

Ikuspegiaren txosten osoa, Bizkaiko azterketa globalarekin, barrixe.com webgunean dago eskuragarri.

Tamainaren arabera Sektorearen arabera

%47,9

%27,9
%18,6

%5,5

%45,2

%24,7 %26,0

%4,1

10 pertsona
baino gutxiago

10 eta 19
artean

20 eta 49
artean

50etik gora

%33,6

%14,1

%16,4

%36,0

%41,1

%15,1

%16,4

%27,4

Enpresa-talde bateko 
kidea da

Enpresa esportatzailea

%16,3 %19,2 %24,1

%34,2

Negozioaren bizi-zikloa

%1,8

%28,0

%66,3

%3,8%1,4

%26,0

%65,8

%6,8

Sarrera Hazkundea Heldutasuna Gainbehera

Erakuntza

Merkatariza eta konpoketa

Zerbitzuak

Industria

73 elkarrizketa ( % 38), helburu diren 193 enpresetatik
LAGINAREN PROFILA Bizkaia

Mungialdea

BERRIKUNTZA BIZKAIKO ENPRESETAN 2025 
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Metodologiari buruzko informazio gehiago

MUNGIALDEA: Arrieta, Bakio, Fruiz, Gamiz-
Fika, Gatika, Laukiz, Maruri-Jatabe, Meñaka, 
Mungia.

https://barrixe.com/eu/txostenak/norabidea-berrikuntzak-bizkaiko-enpresetan/norabidea-2026-la-innovacion-en-las-empresas-de-bizkaia/
https://barrixe.com/eu/txostenak/norabidea-berrikuntzak-bizkaiko-enpresetan/norabidea-2026-la-innovacion-en-las-empresas-de-bizkaia/
https://barrixe.com/eu/txostenak/norabidea-berrikuntzak-bizkaiko-enpresetan/norabidea-2026-la-innovacion-en-las-empresas-de-bizkaia/
https://barrixe.com/es/pdf/__-__site__-__assets__-__files__-__27211__-__norabidea_2026_metodologia.pdf/


%24,1
%28,8

ENPRESA BERRITZAILEEN TASA

BERRIKUNTZA MODALITATEAK 

BERRIKUNTZA-JARDUERA
Bizkaia

%39,9 %35,6

Produktua eta/edo zerbitzua Prozesuak

%22,6
%15,1

Ekoizpena, banaketa eta 

logistika
Marketina

%9,5 %11,0

Antolakuntza

%13,2 %11,0

2018KO OSLOko ESKULIBURUAN ZEHAZTUTAKO TIPOLOGIEN ARABERA

OSLOko ESKULIBURUAREN AURREKO SAILKAPENA
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%29,7

%17,8

Mungialdea
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BERRIKUNTZARAKO OZTOPOAK

%45,6

%19,2

%14,9

%11,9

%2,5

%15,4

%19,1

%34,0

%17,0

%8,5

%2,1

%29,8

Merkatuko arrazoiak

Ez da berrikuntzarik behar

Antolakuntzako arrazoiak

Kostuko arrazoiak

Ezagutzarekin lotutako arrazoiak

Beste batzuk

BERRIKUNTZA BULTZATZEKO FAKTOREAK

Bizkaia

%64,9

%52,8

%16,8

%10,5

%7,8

%4,7

%1,2

%0,3

%60,0

%65,7

%8,6

%8,6

%5,7

%2,9

%0,0

%2,9

Enpresaren helburu estrategikoetan dago

Bezeroak (merkatua)

Lehiakideak

Erakundeen diru-laguntzak

Softwarearen eta makineriaren hornitzaileak

Administrazio-betekizunak / araudia
betetzea

Beste batzuk

Ed/Ee
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BERRIKUNTZA-JARDUERA
Mungialdea

norabidea: Berrikuntza Bizkaiko enpresetan | MUNGIALDEA



I+G+b-ko sail teknikoa 

edo langileak dauzkate

Berrikuntzarako berariazko 

aurrekontua dute

Egindako berrikuntzen onurak 

antzeman 

dituzte euren kontailitatean

Testuinguru ekonomikoaren eragina

Adostasunaren ehunekoa:
“Berritu egiten dute testuinguru 
ekonomikoa edonolakoa dela ere”

Ados ez egotearen ehunekoa:
"Bizi dugun egoera ekonomikoarekin, berrikuntza-
helburuak murriztu egin ditugu"

Giza kapitala

Kudeaketa-tresnak

%17,2

%15,1

JARDUERA BERRITZAILEAREN ONDORIOAK

Bizkaia

%57,1 %50,7

%77,6 %79,5

Bete diren aurreikuspenak

Ezarritako berrikuntzen onura nagusiak

%72,9 %71,4

Sartutako berrikuntzen ondorioz eragin 
"handia" nabaritzen duten enpresak
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Kalitate
handiagoa

Malgutasun
handiagoa

Erantzun
azkarragoa

Fakturazio eta
onura gehiago

Arauzko
betekizunen

betearazpena

Laneko
giroaren

hobekuntza

Araudia
betetzea

Produktuen eta
zerbitzuen

gama
handiagoa

Merkatu
berrietan
sartzea

Ingurumenaren
gaineko eragin

txikiagoa

Enplegua
sortzea

Kostuak
murriztea

%79,4 %80,0

%19,7

%22,9

BERRIKUNTZAREN TRESNAK ETA KULTURA
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Mungialdea
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%22,0

%31,4



%36,2

%53,4

Lankidetzan aritu dira

Lankidetzan aritu diren enpresak eta lankidetzaren helburuak

%43,9

%33,5

%16,5

%9,6

%9,3

%7,5

%4,8

%14,8

%53,8

%28,2

%15,4

%10,3

%10,3

%7,7

%0,0

%10,3

Produktu edo zerbitzu berrien edo
hobetuen diseinua / garapena

Ideiak sortzea

Merkatu berriak garapena

Ekoizpen-sistema berriak

Produktu berrien ekoizpena

Sistema logistiko berriak

Aukerak zaintzea

Beste batzuk

BERRIKUNTZARAKO EUSKARRI ETA LAGUNTZA PUBLIKOAK

Berritzeko euskarriak identifikatzea

%54,3

%7,1 %6,3 %4,5
%1,7

%7,5

%18,7

%65,8

%9,6
%4,1 %4,1

%1,4
%5,5

%9,6

Ekonomikoa Orientazioa /
Aholkularitza

Talentuaren
garapena

Zerbitzu
teknologikoak
edo antzekoak

Bazkideak edo
laguntzaileak

bilatzea

Beste batzuk Inolako
laguntzarik ez

Laguntza publikoa eskuratzea

Bizkaia

%32,5 %30,1

ENPRESEN LANKIDETZA
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Mungialdea
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JARDUERA BERRITZAILEAREN ETORKIZUNERAKO AURREIKUSPENA

Berrikuntza-jardueraren aurreikuspena modalitatearen arabera (datozen 3 urteak)

Produktua edo/eta zerbitzuak

Prozezuak

Marketina

Antolakuntza

Lankidetza

BERRIKUNTZA INDIZEA (batez bestekoa) 

18,4 18,4

Berrikuntza-indizeak lurraldeko enpresen berrikuntzaren sistematizazio-maila neurtzen du.

Enpresa-kudeaketan eta -jardueran jardunbide berritzaileak sartu diren ebaluatzen duen

galdetegitik abiatuta eraikitzen da.

Bizkaia Mungialdea

BIZKAIA
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MUNGIALDEA

36,9%

45,7%

34,9%

31,4%

25,2%

34,3%

24,8%

8,6%

21,1%

8,6%

59,9%

51,4%

63,1%

65,7%

71,6%

62,9%

72,8%

85,7%

75,8%

88,6%

2,9%

0,0%

1,7%

0,0%

2,9%

0,0%

2,1%

2,9%

2,8%

0,0%

0,3%

2,9%

0,3%

2,9%

0,3%

2,9%

0,3%

2,9%

0,3%

2,9%

Handiagoa Berbera Txikiagoa Ed/ee
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