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ia La situación geopolítica global y europea se caracteriza 
por su complejidad y constante transformación, influida 
por conflictos regionales, tensiones económicas y desafíos 
ambientales y tecnológicos. Se han identificado seis 
factores principales que determinan este escenario.

A continuación, se presentarán estos factores y se analizará 
cómo afectan actualmente al Territorio Histórico de 
Bizkaia, permitiendo comprender la relación entre los 
fenómenos globales y su impacto en nuestro territorio.

1.1.  
Análisis 
geopolítico actual

Contexto 
geopolítico 

global 
2025

Seguridad y 
defensa en 

Europa

Flujos 
comerciales

Implicaciones 
económicas 

globales

Transición 
energética

Migración

Conflictos 
armados

1 2
6 3
5 4

Fuente: elaboración propia.



 6  7 

Los conflictos armados a nivel global generan impactos 
económicos, sociales y logísticos que trascienden las 
fronteras de las zonas directamente afectadas. Estos 
fenómenos crean incertidumbre y desafíos para la 
estabilidad del territorio histórico de Bizkaia, obligando a 
empresas y gobiernos a adaptarse ante riesgos y cambios 
en los mercados y cadenas de suministro.

• Incremento de los 
costes energéticos y de 
las materias primas, que 
encarece la producción 
en sectores clave como la 
metalurgia.

• Urgencia en 
diversificar en fuentes 
energéticas y avanzar en 
descarbonización.

• Alteración de las 
cadenas logísticas y de 
suministro, con variaciones 
en rutas marítimas y 
tiempos de entrega que 

inciden en la actividad del 
Puerto de Bilbao.

• Aumento de la 
incertidumbre económica, 
que ralentiza la inversión 
empresarial.

• Reubicación o 
diversificación de centros 
de producción fuera de 
regiones de riesgo e 
incertidumbre política y 
económica, para fortalecer 
industrias dentro de la 
Unión Europea.

El escenario 
internacional actual 
está aumentando 
la incertidumbre 
económica y 
estratégica. Para 
Bizkaia, adaptarse 
con anticipación, 
reforzar su 
base industrial, 
diversificar riesgos 
y oportunidades 
será determinante 
para sostener el 
crecimiento y la 
resiliencia a largo 
plazo. 1

Conflictos armados 
(Rusia–Ucrania y Oriente Medio)

IMPACTO EN BIZKAIA 

La transición energética global está transformando 
la manera en que las regiones producen, consumen 
y gestionan la energía, impulsando la adopción de 
tecnologías limpias. Este proceso plantea tanto desafíos, 
como oportunidades para la competitividad y la 
generación de nuevos modelos de negocio y empleo.

• El Pacto Verde Europeo 
marca una nueva hoja de 
ruta de descarbonización 
a las empresas de 
Bizkaia. Apuesta por la 
eficiencia energética 
industrial y reducción 
de emisiones, con planes 
de ayudas y programas 
para la electrificación y 
autoconsumo industrial. 

 
 
 
 
 
 
 

• La necesidad 
de reducción de 
la dependencia 
energética europea 
impulsa inversiones en 
renovables, hidrógeno 
y eficiencia energética. 
Áreas en las que Bizkaia 
ya está posicionada, 
con protagonismo de 
empresas tractoras del 
sector energético que 
traccionan a su cadena 
de proveedores locales 
(Iberdrola y Petronor) 
o mediante iniciativas 
estratégicas como el 
Energy Intelligence Center 
(EIC) o Corredor Vasco del 
Hidrógeno (BH2C).

2
Transición Energética
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3
• Las políticas arancelarias 
aplicadas por determinados 
países inciden en un 
descenso de la demanda 
internacional, afectando 
negativamente a la Balanza 
Comercial del territorio de 
Bizkaia en 2025.

• Necesidad de 
diversificación de 
mercados exteriores, 
potenciando países no 
afectados por tensiones 
comerciales.

• Moderación de la 
inversión financiera 
derivada de la 
desaceleración global 
al generar un entorno 
de mayor incertidumbre 
y menor impulso 
empresarial.

• Incremento de la 
presión sobre las 
cuentas públicas, sobre 
las que pueden recaer 
las inversiones en 
infraestructuras y políticas 
de innovación.

Los cambios en la economía global generan impactos 
directos e indirectos en las regiones, influyendo en la 
inversión y la estabilidad financiera local. Comprender 
estas dinámicas permite anticipar riesgos, diversificar 
mercados y mantener la competitividad frente a un 
entorno económico internacional incierto.

Implicaciones económicas globales

IMPACTO EN BIZKAIA 

4
Los movimientos migratorios tienen efectos significativos 
en las regiones de destino, influyendo entre otros en la 
cohesión social y el mercado laboral. Gestionar estos 
procesos de forma inclusiva y sostenible favorece la 
convivencia y el desarrollo social a medio y largo plazo.

Migración

• Registro de saldo 
migratorio positivo, con 
11.845 personas en 2024, 
requiriendo sistemas 
de acogida, vivienda y 
servicios sociales para los 
más desfavorecidos.

• Ampliación de recursos 
y programas de inclusión 
laboral, destinados a 
promover la integración 
efectiva de los inmigrantes.

• Oportunidad de 
atracción y retención de 
talento en el territorio.

• Necesidad de gestión 
de cambios culturales y 
sociales que requerirán 
estrategias de convivencia 
y multiculturalidad.
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5
• La inestabilidad logística 
internacional genera 
presión en costes y 
competitividad, afectando 
especialmente a sectores 
industriales intensivos en 
volumen y transporte.

• Las disrupciones en 
rutas comerciales exigen 
mayor planificación y 
gestión de inventarios, 
aumentando la necesidad 
de anticipación operativa.

• Se impulsa la 
diversificación de 
mercados y corredores 
logísticos, reduciendo 
dependencia de rutas 
críticas y mejorando 
resiliencia.

• Las empresas deben 
fortalecer alianzas 
logísticas y comerciales 
en destino, mitigando 
riesgos estructurales en su 
internacionalización.

El comercio internacional opera en un entorno de 
alta incertidumbre logística, marcado por tensiones 
en infraestructuras estratégicas como el Canal de 
Panamá, volatilidad en los costes de transporte y efectos 
geopolíticos persistentes. Esta situación ha provocado 
aumentos de costes, mayores tiempos de tránsito y 
mayor complejidad operativa, obligando a las empresas 
exportadoras a reforzar la planifcación y resiliencia de sus 
cadenas de suministro.

Flujos comerciales

IMPACTO EN BIZKAIA 

6
El refuerzo de las políticas de seguridad y defensa en 
Europa está ganando protagonismo en un contexto 
internacional cada vez más inestable. Esta evolución 
tiene implicaciones económicas e industriales para los 
territorios, que pueden verse involucrados en nuevas 
dinámicas de inversión.

• Nuevas oportunidades 
para las empresas de 
Bizkaia como resultado 
del aumento del gasto 
europeo en defensa que 
comienza a traducirse 
en nuevas licitaciones 
industriales y tecnológicas.

• Las empresas de 
Bizkaia con desarrollos 
tecnológicos en el ámbito 
de espacio, inteligencia 
artificial, drones, 
ciberseguridad, vigilancia, 
movilidad, computación 

cuántica, redes de 
comunicación ultra segura 
(6G), reconocimientos 
biométricos, etc. deberán 
diseñar estrategias 
comerciales para 
incorporar a las agencias 
de seguridad europeas 
entre su cartera de 
clientes.

Seguridad y defensa de Europa
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Según el último informe sobre comercio 
exterior publicado en el 2025 desde el 
observatorio Barrixe de la Diputación 
Foral de Bizkaia, con el apoyo de la 
Cámara de Comercio de Bilbao, Bizkaia 
ha vuelto a posicionarse como el 

territorio líder en Euskadi en la 
exportación de productos de alto 
nivel tecnológico. En 2024, este 
tipo de exportaciones alcanzó un valor 
de 582,97 millones de euros, lo que 

representa un incremento del 20% 
respecto al año anterior, y consolida 
al Territorio como responsable 
del 54,9% del total exportado 
en este ámbito dentro de la 
Comunidad Autónoma del País 
Vasco (CAPV).

A nivel general, el comercio 
exterior de Bizkaia ha mostrado 

un comportamiento sólido y 
sostenido desde la recuperación 
post-COVID. Aunque la pandemia 
impactó de forma notable en 
2020, la recuperación fue rápida, 
y desde entonces se ha mantenido 
una evolución robusta tanto en 
exportaciones como en importaciones. 
A pesar de una leve contracción en 

2023 y 2024, los datos reflejan 
una economía orientada 
a la competitividad y la 
diversificación.

1.2.  
Radiografía del 
comercio exterior 
de Bizkaia

En el ámbito de las exportaciones de 
productos de alto nivel tecnológico, 
aunque su peso en el conjunto de las 
exportaciones vizcaínas aún es moderado 
(5,4%), su crecimiento constante refleja 
la consolidación de un tejido industrial 
altamente innovador. Esta cifra supone 
un incremento del 84% respecto a 2018, 
cuando las exportaciones de este tipo 
de ascendían a 316 millones y suponían 
apenas un 3,2% del total.

Esta evolución refleja no solo un mayor 
peso relativo debido a la volatilidad de 
otros sectores más tradicionales (como 

el energético o el metalúrgico), 
sino un crecimiento real y sostenido del 
sector de alta tecnología. En particular, 

destaca el dinamismo del sector 
aeronáutico y espacial, que en 
2024 concentró el 66,1% del 
total exportado en esta categoría, 
consolidando su papel como motor de 
innovación y proyección internacional.

Las importaciones de productos 
de alta tecnología en Bizkaia 

también muestran una tendencia 
positiva en términos absolutos, con un 
crecimiento real del 51,7% desde 
2018. Aunque la participación de estos 
productos en el total de importaciones 
ha experimentado variaciones, pasando 
del 5,7% en 2018 al 5,6% en 2024; 
la fluctuación en el peso relativo se 
debe, en parte, a la volatilidad de las 
importaciones totales, que han estado 
sujetas a factores como la recuperación 
de productos de medio-bajo valor y la 
variabilidad en sectores como la energía. 
No obstante, el crecimiento constante en 
valor absoluto subraya una integración 
cada vez mayor de tecnologías 
avanzadas en la economía vizcaína.
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Bizkaia consolida su 
liderazgo en exportaciones 
de alto contenido 
tecnológico, reforzando su 
posición como territorio 
innovador y exportador 
de bienes avanzados, al 
tiempo que la estructura 
del comercio exterior 
evoluciona hacia sectores 
de mayor valor añadido y 
tecnología, evidenciando 
una transformación 
industrial que incrementa 
la competitividad 
internacional del tejido 
empresarial de Bizkaia.

En cuanto al resto de niveles 

tecnológicos, los productos 
de nivel medio-alto han ido 
paulatinamente incrementado su 
peso dentro de las exportaciones, 
impulsados por sectores industriales 
avanzados y con alto valor añadido. 

Mientras tanto, los productos de 
medio-bajo nivel tecnológico, 
aunque siguen siendo los más 
representativos (47,6% del 
total en 2024), muestran una 
tendencia decreciente desde 
2018 (cuando suponían el 59,8%), lo 
que refleja un cambio progresivo en la 
estructura productiva hacia sectores más 
sofisticados, aunque aún hay un largo 
recorrido por hacer.

Por el lado de las importaciones, los 
productos de medio-bajo nivel 
tecnológico también dominan, 
representando entre el 47% y 
49% del total en los dos últimos años. 
En contraste, los productos de medio-
alto nivel han reducido ligeramente su 
participación, pasando del 36,5% en 
2018 al 34,1% en 2024, lo que podría 
indicar ajustes en la demanda o una 
mayor capacidad de producción local en 
esos segmentos.

Cambios en 
la estructura 
tecnológica

Tras la fuerte caída 
del comercio exterior 

por la COVID-19, 
las importaciones 

y exportaciones 
sufrieron una rápida 

recuperación, pero 
desde 2022 se observa 

una ralentización 
sostenida, reflejando 

la pérdida de 
dinamismo y la 

menor demanda 
en los mercados 
internacionales.

1.2.1. Volumen total de exportaciones e importaciones

Se presenta el valor total anual de las importaciones y exportaciones del 
territorio de Bizkaia correspondientes al periodo 2018–2025. El análisis se ha 
elaborado considerando el conjunto de sectores económicos y mercados definidos 
por EUSTAT, lo que permite ofrecer una visión global y representativa de la evolución 
del comercio exterior del territorio en dicho periodo.

En este apartado se analiza la tasa de crecimiento 
interanual de las exportaciones e importaciones, con 
el objetivo de identificar la intensidad y dirección de los 
cambios anuales en el comercio exterior. Este indicador 
permite evaluar las fases de crecimiento y contracción, 
así como comparar el comportamiento relativo de ambos 
flujos a lo largo del periodo estudiado.

A. Valor total anual

B. Tasa de crecimiento interanual de exportaciones e importaciones

Valor anual de las exportaciones e importaciones del territorio de Bizkaia en miles de euros

Importaciones

M
ile

s 
d

e 
eu

ro
s 

(€
)

20,000,000

18,000,000

16,000,000

14,000,000

12,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000

2,000,000

0

2020 2023 20242019 20222018 2021

Exportaciones

Fuente: elaboración propia a partir de datos del Eustat.

Crecimiento interanual de exportaciones e importaciones

Importaciones

2020 2023 20242019 20222021

Exportaciones  -9.48% -18.74% +30.61% +29.40% -6.97% -4.63%

-3.62% -28.37% +44.19% +48.45% -12.10% -1.44%
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Se presenta la balanza comercial anual de Bizkaia para el periodo 2018–2024. 
Este indicador refleja la diferencia entre exportaciones e importaciones de bienes, 
permitiendo evaluar si el territorio registra un superávit o déficit comercial cada año y 
observar la evolución del comercio exterior a lo largo del tiempo.

C. Balanza comercial

Balanza comercial del territorio de Bizkaia

M
ile

s 
d

e 
eu

ro
s 

(€
) 0

- 500.000

- 1.000.000

- 1.500.000

- 2.000.000

- 2.500.000

- 3.000.000

- 3.500.000

- 4.000.000

- 4.500.000

- 5.000.000

- 1.358.304

- 1.938.653

- 3.295.740

- 3.644.892

- 4.528.564

- 1.725.416

- 452.595

2020 2023 20242019 20222018 2021

Fuente: elaboración propia a partir de datos del Eustat.

El territorio de 
Bizkaia ha reducido 
un 20% el déficit 
comercial en el 
periodo 2022–2024.

01. 
Pan

o
ram

a g
lo

b
al y situ

ació
n

 d
el co

m
ercio

 exterio
r en

 B
izkaia

Distribución de los 15 mayores sectores exportadores de Bizkaia en el año 2024

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos del ICEX.

Petróleo y derivados

Hierro y acero

Componentes del 
automóvil

Metales no ferrosos

Resto bienes de equipo

Maquinaria para uso 
general industria general 

industria

Equipo generador  
de fuerza

Otros aparatos eléctricos

Automóviles y motos

Otras mercancías

Neumáticos y cámaras

Transformadores 
eléctricos

Otros productos 
químicos

Pesca

Papel
0,019173351

0,021867375

0,02324426

0,025172878

0,02987414

0,034417823

0,034810368

0,036421965

0,041327234

0,04621502

0,074256856

0,079910771

0,081374542

0,09526757

0,155996088

1.2.2. Principales sectores de las exportaciones

En este apartado se analiza el peso relativo de cada sector en las exportaciones 
de Bizkaia, expresado en porcentaje sobre el total. Este enfoque permite identificar 
los sectores con mayor relevancia en el comercio exterior del territorio, así como 
evaluar el grado de especialización productiva en determinadas actividades. 

A. Peso de cada sector en las exportaciones de Bizkaia

Las exportaciones 
de Bizkaia 
se apoyan 

principalmente 
en dos grandes 

pilares, la energía 
y la metalurgia-

siderurgia, seguidas 
por el sector de la 

movilidad, mientras 
que el resto de 
las actividades 

mantienen una 
contribución 

más moderada 
en la estructura 

exportadora.​

En este apartado se analiza la tasa de crecimiento por 
sector de las exportaciones de Bizkaia, expresada en 
porcentaje. Este enfoque permite identificar qué sectores 
presentan una mayor expansión o contracción en el comercio 
exterior, evaluar la evolución lo largo del periodo analizado 
y detectar cambios en la estructura productiva. El análisis 
sectorial del crecimiento aporta una visión complementaria al 
estudio del peso relativo de cada sector, destacando aquellos 
que muestran mayor capacidad de adaptación y proyección.​

B. Tasa de crecimiento por sector


















































































































