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Analisis
geopolitico actual

La situacion geopolitica global y europea se caracteriza
por su complejidad y constante transformacion, influida
por conflictos regionales, tensiones econdmicas y desafios
ambientales y tecnoldgicos. Se han identificado seis
factores principales que determinan este escenario.

A continuacion, se presentaran estos factores y se analizara
como afectan actualmente al Territorio Historico de
Bizkaia, permitiendo comprender la relacion entre los
fendmenos globales y su impacto en nuestro territorio.
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Conflictos
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Fuente: elaboracion propia.



El escenaiic
internacional actual
esta aumentando
la incertidumbre
econdmica y
estratégica. Para
Bizkaia, adaptarse
con anticipacion,
reforzar su

base industrial,
diversificar riesgos
y oportunidades
sera determinante
para sostener el
crecimiento y la
resiliencia a largo
plazo.

Conflictos armados

(Rusia-Ucrania y Oriente Medio)

Los conflictos armados a nivel global generan impactos
econdmicos, sociales y iogisticos que trascienden las
fronteras de les zonas directamente afectadas. Estos
fenomenos ciean incertidumbre y desafios para la
estabilidad del territorio historico de Bizkaia, obligando a
empresas y gchierncs a adaptarse ante riesgos y cambios
en los mercadcs y cadenas de suministro.

IMPACTO EN BIZK“IA

+ Incremento de los
costes energéticos y de
las materias primas, que
encarece la produccion
en sectores clave como la
metalurgia.

- Urgencia en
diversificar en fuentes
energéticas y avanzar en
descarbonizacion.

- Alteracion de las
cadenas logisticas y de
suministro, con variaciones
en rutas maritimas y
tiempos de entrega que

inciden en la actividad del
Puerto de Bilbao.

- Aumento de la
incertidumbre econémica,
que ralentiza la inversion
empresarial.

- Reubicacién o
diversificacion de centros
de produccion fuera de
regiones de riesgo e
incertidumbre politica 'y
economica, para fortalecer
industrias dentro de la
Union Europea.

Transicion Energética

La transicidon energética global esta transformando

la manera en que las regiones producen, consumen

y gestionan la energia, impulsando la adopcion de
tecnologias limpias. Este proceso plantea tanto desafios,
como oportunidades para la competitividad y la
generacion de nuevos modelos de negocio y empleo.

IMPACTO EN BIZKAIA

- El Pacto Verde Europeo
marca una nueva hoja de
ruta de descarbonizacion
a las empresas de

Bizkaia. Apuesta por la
eficiencia energética
industrial y reduccion

de emisiones, con planes
de ayudas y programas
para la electrificacion y
autoconsumo industrial.

- La necesidad

de reduccion de

la dependencia
energética europea
impulsa inversiones en
renovables, hidrégeno

y eficiencia energética.
Areas en las que Bizkaia
ya esta posicionada,

con protagonismo de
empresas tractoras del
sector energético que
traccionan a su cadena

de proveedores locales
(Iberdrola y Petronor)

o mediante iniciativas
estratégicas como el
Energy Intelligence Center
(EIC) o Corredor Vasco del
Hidrogeno (BH2CQ).
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Implicaciones econdmicas glohzles

Los cambios en la economia global generan impactos
directos e indirectos en las regiones, influyendo en ia
inversion y la estabilidad financiera local. Comprender
estas dinamicas permite anticipar riesgos, diversificar
mercados y mantener la competitividad frente a un
entorno econdmico internacional incierto.

IMPACTO EN BIZKAIA

- Las politicas arancelarias
aplicadas por determinados
paises inciden en un
descenso de la demanda
internacional, afectando
negativamente a la Balanza
Comercial del territorio de
Bizkaia en 2025.

+ Necesidad de
diversificacion de
mercados exteriores,
potenciando paises no
afectados por tensiones
comerciales.

- Moderacion de la
inversion financiera
derivada de la
desaceleracion global
al generar un entorno
de mayor incertidumbre
y menor impulso
empresarial.

+ Incremento de la
presion sobre las
cuentas publicas, sobre
las que pueden recaer

las inversiones en
infraestructuras y politicas
de innovacion.

e /A " S VA

Migracion

Los movimientos migratorios tienen efectos significativos
en las regiones de destino, influyendo entre otros en la
cohesion social y el mercado laboral. Gestionar estos
procesos de forma inclusiva y sostenible favorece la
convivencia y el desarrollo social a medio y largo plazo.

IMPACTO EN BIZKAIA

- Registro de saldo
migratorio positivo, con
11.845 personas en 2024,
requiriendo sistemas

de acogida, vivienda y
servicios sociales para los
mas desfavorecidos.

- Ampliacion de recursos
y programas de inclusion
laboral, destinados a
promover la integracion

efectiva de los inmigrantes.

-+ Oportunidad de
atraccion y retencion de
talento en el territorio.

- Necesidad de gestion
de cambios culturales y
sociales que requeriran
estrategias de convivencia
y multiculturalidad.
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Flujos comerciales

El comercio internacionai opera en un entorno de

alta incertidumbre logistica, marcado por tensiones

en infraestructuras estratégicas como el Canal de
Panama, volatilidad en los costes de transporte y efectos
geopoliticos persistentc ;. Esta situacion ha provocado
aumentos de costes, mayores tiempos de transito y
mayor complejida<’ operativa, obligando a las empresas

exportadoras a re ‘orzar la planifcacion y resiliencia de sus

cadenas de suminist.o.

IMPACTO EN BIZKAIA

- La inestabilidad logistica
internacional genera
presion en costes y
competitividad, afectando
especialmente a sectores
industriales intensivos en
volumen y transporte.

- Las disrupciones en
rutas comerciales exigen
mayor planificacion y
gestion de inventarios,
aumentando la necesidad
de anticipacion operativa.

+ Se impulsa la
diversificacion de
mercados y corredores
logisticos, reduciendo
dependencia de rutas
criticas y mejorando
resiliencia.

+ Las empresas deben
fortalecer alianzas
logisticas y comerciales
en destino, mitigando
riesgos estructurales en su
internacionalizacion.

Seguridad y defensa de Europa

El refuerzo de las politicas de seguridad y defensa en
Europa estd ganando protagonismo en un contexto
internacional cada vez mas inestable. Esta evolucion
tiene implicaciones econdmicas e industriales para los
territorios, que pueden verse involucrados en nuevas

dinamicas de inversion.

IMPACTO EN BIZKAIA

- Nuevas oportunidades
para las empresas de
Bizkaia como resultado
del aumento del gasto
europeo en defensa que
comienza a traducirse

en nuevas licitaciones
industriales y tecnoldgicas.

- Las empresas de

Bizkaia con desarrollos
tecnologicos en el ambito
de espacio, inteligencia
artificial, drones,
ciberseguridad, vigilancia,
movilidad, computacion

cuantica, redes de
comunicacion ultra segura
(6G), reconocimientos
biométricos, etc. deberan
disenar estrategias
comerciales para
incorporar a las agencias
de seguridad europeas
entre su cartera de
clientes.

11
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Radiografia del

comercio exterior

de Bizkaia

Segun el ultimo informe sobre comercio
exterior publicado en el 2025 desde el
observatorio Barrixe de la Diputacion
Foral de Bizkaia, con el apoyo de la
Camara de Comercio de Bilbao, Bizkaia
ha vuelto a posicionarse como el
territorio lider en Euskadi en la
exportacion de productos de alto
nivel tecnolégico. En 2024, este
tipo de exportaciones alcanzé un valor
de 582,97 millones de euros, lo que
representa un incremento del 20%
respecto al afo anterior, y consolida
al Territorio como responsable
del 54,9% del total exportado

en este ambito dentro de la
Comunidad Auténoma del Pais
Vasco (CAPV).

A nivel general, el comercio

exterior de Bizkaia ha mostrado

un comportamiento solido y
sostenido desde la recuperacion
post-COVID. Aunque la pandemia
impact6 de forma notable en

2020, la recuperacion fue rapida,

y desde entonces se ha mantenido
una evolucion robusta tanto en
exportaciones como en importaciones.
A pesar de una leve contraccion en
2023 y 2024, los datos reflejan
una economia orientada

a la competitividad y la
diversificacion.

Alto valor
tecnologico
con el foco
puesto en
el sector
aeronautico
y espacial

En el ambito de las exportaciones de
productos de alto nivel tecnoldgico,
aunque su peso en el conjunto de las
exportaciones vizcainas aun es moderado
(5,4%), su crecimiento constante refleja
la consolidacién de un tejido industrial
altamente innovador. Esta cifra supone
un incremento del 84% respecto a 2018,
cuando las exportaciones de este tipo
de ascendian a 316 millones y suponian
apenas un 3,2% del total.

Esta evolucion refleja no solo un mayor
peso relativo debido a la volatilidad de
otros sectores mas tradicionales (como

el energético o el metalurgico),

sino un crecimiento real y sostenido del
sector de alta tecnologia. En particular,

destaca el dinamismo del sector
aeronautico y espacial, que en
2024 concentro el 66,1% del

total exportado en esta categoria,
consolidando su papel como motor de
innovacion y proyeccion internacional.

Las importaciones de productos

de alta tecnologia en Bizkaia
también muestran una tendencia
positiva en términos absolutos, con un
crecimiento real del 51,7% desde

2018. Aunque la participacion de estos
productos en el total de importaciones
ha experimentado variaciones, pasando
del 5,7% en 2018 al 5,6% en 2024;

la fluctuacion en el peso relativo se
debe, en parte, a la volatilidad de las
importaciones totales, que han estado
sujetas a factores como la recuperacion
de productos de medio-bajo valor y la
variabilidad en sectores como la energia.
No obstante, el crecimiento constante en
valor absoluto subraya una integracion
cada vez mayor de tecnologias
avanzadas en la economia vizcaina.

13

ele)zig Us JOLI9IXa 01243WOod [9p uonenis A [eqo|b eweloueq

Lo



Cambios en g

la estructuray
tecnologica

Bizkaia consolida su
liderazgo en exportaciones
de alto contenido
tecnologico, reforzando su
posicion como territorio
innovador y exportador
de bienes avanzados, al
tiempo que la estructura
del comercio exterior
evoluciona hacia sectores
de mayor valor anadido y
tecnologia, evidenciando
una transformacion
industrial que incrementa
la competitividad
internacional del tejido
empresarial de Bizkaia.

En cuanto al resto de niveles
tecnolégicos, los productos

de nivel medio-alto han ido
paulatinamente incrementado su

peso dentro de las exportaciones,
impulsados por sectores industriales
avanzados y con alto valor anadido.

Mientras tanto, los productos de
medio-bajo nivel tecnolégico,
aunque siguen siendo los mas
representativos (47,6% del
total en 2024), muestran una
tendencia decreciente desde

2018 (cuando suponian el 59,8%), lo
que refleja un cambio progresivo en la
estructura productiva hacia sectores mas
sofisticados, aunque aur hay un largo
recorrido por hacer.

Por el lado de las importaciones, los
produztos de medio-bajo nivel
tecnoloqico también dominan,
representando entre el 47% y

49% del total en los dos ultimos anos.
En contraste, los productos de medio-
alto nivel han reducido ligeramente su
participacion, pasando del 36,5% en
2018 al 34,1% en 2024, lo que podria
indicar ajustes en la demanda o una
mayor capacidad de produccion local en
esos segmentos.

15

1.2.1. Volumen total de exportaciones e importaciones

A. Valor total anual

Se presenta el valor total anual de las importaciones y exportaciones del
territorio de Bizkaia correspondientes al periodo 2018-2025. El analisis se ha
elaborado considerando el conjunto de sectores econdmicos y mercados definidos
por EUSTAT, lo que permite ofrecer una vision global y representativa de la evolucién
del comercio exterior del territorio en dicho periodo.

Valor anual de las exportaciones e importaciones del territorio de Bizkaia en miles de euros

20,000,000
18,000,000
16,000,000
14,000,000
12,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000
0

Miles de euros (€)

2018

2019

B Exportaciones

2020

2021

2022 2023 2024

B Importaciones

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Eustat.

B. Tasa de crecimiento interanual de exportaciones e importaciones

En este apartado se analiza la tasa de crecimiento
interanual de las exportaciones e importaciones, con
el objetivo de identificar la intensidad y direccion de los
cambios anuales en el comercio exterior. Este indicador
permite evaluar las fases de crecimiento y contraccion,
asi como comparar el comportamiento relativo de ambos
flujos a lo largo del periodo estudiado.

Crecimiento interanual de exportaciones e importaciones

2019
M Exportaciones -9.48%

2021
-18.74%

2020
+30.61%

2022
+29.40%

2023
-6.97%

Tras la fuerte caida

del comercio exterior

por la COVID-19,

o las importaciones

Il Importaciones -3.62%

-28.37%

+44.19%

+48.45%

-12.10%

..... y exportaciones
1.40% sufrieron una rapida
recuperacion, pero

desde 2022 se observa

una ralentizacion

sostenida, reflejando

la pérdida de

dinamismo y la

menor demanda

en los mercados
internacionales.
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C. Balanza comercial

Se presenta la balanza comercial anual de Bizkaia para el periodo 2018-2024.

Este indicador refleja la diferencia entre exportaciones e importaciones de bienes,
permitiendo evaluar si el territorio registra un superavit o déficit comercial cada ano y
observar la evolucion del comercio exterior a lo largo del tiempo.

Balanza comercial del territorio de Bizkaia
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
° [ ]

- 500.000 - 452.595

- 1.000.000

Miles de euros (€)

- 1.358.304

- 1.500.000 -1.725.416
-1.938.653

-2.000.000
-2.500.000
- 3.000.000
-3.295.740
- 3.500.000
-4.000.000 - 3.644.692
-4.500.000

-4.528.564
- 5.000.000

Fuente: elaboracion propia a partir de datc s del Eustat.

El territorio de
Bizkaia ha reducido
un 20% el déficit
comercial en el
periodo 2022-2024.

1.2.2. Principales sectores de las exportaciones

A. Peso de cada sector en las exportaciones de Bizkaia

17

En este apartado se analiza el peso relativo de cada sector en las exportaciones
de Bizkaia, expresado en porcentaje sobre el total. Este enfoque permite identificar
los sectores con mayor relevancia en el comercio exterior del territorio, asi como
evaluar el grado de especializacion productiva en determinadas actividades.

Distribucion de los 15 mayores sectores exportadores de Bizkaia en el ano 2024

Petréleo y derivados
Hierro y acero

Componentes del
automovil

Metales no ferrosos
Resto bienes de equipo

Maquinaria para uso
general industria general
industria

Equipo generador
de fuerza

Otros aparatos eléctricos
Automoviles y motos
Otras mercancias

Neumaticos y camaras

Transformadores
eléctricos

Otros productos
quimicos

Pesca

Papel

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del ICEX.

B. Tasa de crecimiento por sector

I o 55956055

I 009526757
I 0051374542
I 0.079910771
I 0074256856

I 0.04621502
I 0041327234
I 0.036421965
I 0.032310368
I 00324417823
I 0.02987414
I 0.025172878
I 0.02324426

I 0021867375
I 0.019173351

En este apartado se analiza la tasa de crecimiento por
sector de las exportaciones de Bizkaia, expresada en
porcentaje. Este enfoque permite identificar qué sectores
presentan una mayor expansion o contraccion en el comercio
exterior, evaluar la evolucion lo largo del periodo analizado
y detectar cambios en la estructura productiva. El analisis
sectorial del crecimiento aporta una vision complementaria al
estudio del peso relativo de cada sector, destacando aquellos
gue muestran mayor capacidad de adaptacion y proyeccion.

Las exportaciones
de Bizkaia
se apoyan

principalmente

en dos grandes
pilares, la energia

y la metalurgia-
siderurgia, seguidas
por el sector de la
movilidad, mientras
que el resto de

las actividades
mantienen una
contribucion

mas moderada

en la estructura
exportadora.
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