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Egungo azterketa
geopolitikoa

IVI undu-mailako eta Europako egoera
geopolitikoak konplexutasuna eta
etengabeko eraldaketa ditu ezaugarri,
eskualdeko gatazkek, tirabiera ekonomikoek
eta ingurumen- eta teknologia-erronkek
eraginda. Agertoki hori zehazten duten

sei faktore nagusi identifikatu dira.

Jarraian, faktore horiek aurkeztuko dira, eta
gaur egun Bizkaiko Lurralde Historikoari
nola eragiten dioten aztertuko da, fenomeno
globalen eta horiek gure lurraldean duten
eraginaren arteko lortura ulertzeko.
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Europako Contexto . Enir.gl.a-
segurtasuna geopolitico rantsizioa
eta defentsa global
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Egungo riazicarteko
agertokia
ziurgabetasun
ekonomikoa eta
estrategikoa
handitzen ari da.
Bizkaiarentzat
aurrez egokitzea,
oinarri industriala
indartzea, arrisku.k
dibertsifikatzea

eta aukera berriak
aprobetxatzea
erabakigarriak izango
dira hazkundeari eta
erresilientziari epe
luzera eusteko.

Gatazka Armatuak

Errusia-Ukraina eta Ekialde Ertaina

Mundu-mailako gatazka armatuek eragin ekonomiko,
sozial eta logistikoak sortzei dituzte, eta horiek

zuzenean kaltetutako esku:

1ldeen mugak gainditzen

dituzte. Fenomeno huriek ziurgabetasuna eta

erronkak dakartzate Bizkaiko lurralde historikoaren
egonkortasuner:ko, eidq, hortaz, enpresak eta gobernuak
merkatuetan eta hornidura-kateetan gertatzen diren
arrisku eta aldaket=tara egokitzera behartzen dituzte.

ERAGINA BIZKAIAT

- Energiaren eta
lehengaien kostuak
gehitzen dira, eta
gehikuntza horrek
ekoizpena garestitzen du
funtsezko sektoreetan,
hala nola metalurgian.

- Energia-iturriak
dibertsifikatzeko eta
deskarbonizazioan
aurrera egiteko premia
dago.

« Logistika- eta hornidura-
kateak aldatu egiten

dira, Bilboko Portuaren
jardueran eragina duten

itsas ibilbideetan eta
entrega-denboretan
aldaketak eraginez.

- Ziurgabetasun
ekonomikoa areagotu
egiten da, eta, ondorioz,
enpresen inbertsioa
moteltzen da.

+ Produkzio-zentroak
arrisku eta ziurgabetasun
politiko eta ekonomikoko
eskualdeetatik kanpo
birkokatzen edo
dibertsifikatzen dira,
Europar Batasun barruko
industriak indartzeko.

Energia-trantsizioa

Mundu-mailako energia-trantsizioa eskualdeek energia
ekoizteko, kontsumitzeko eta kudeatzeko duten modua
eraldatzen ari da, teknologia garbiak txertatzeko
premiak bultzatuta. Prozesu horrek erronkak zein
lehiakortasunerako eta negozio- eta enplegu-eredu
berriak sortzeko aukerak mahaigaineratzen ditu.

ERAGINA BIZKAIAN

- Europako Itun Berdeak berriztagarrietan,
deskarbonizaziorako hidrogenoan eta energia-
bide-orri berri bat ezarri efizientzian. Bizkaia

die Bizkaiko enpresei. badago arlo horietan
Industriako energia- kokatuta; izan ere,
efizientziaren eta isuriak energia sektoreko enpresa
murriztearen alde traktoreek protagonismoa
egiten du, eta industria- dute, eta tokiko
elektrifikaziorako eta hornitzaileen katearen
autokontsumorako (Iberdrola eta Petronor)
laguntza-planak eta traktore dira edo hainbat
programak proposatzen ekimen estrategiko

ditu. bultzatzen dute, hala nola
Energy Intelligence Center
(EIC) edo Hidrogenoaren
Euskal Korridorea (BH2C).

- Europaren energia-
mendekotasuna
murrizteko beharrak
inbertsioak bultzatzen
ditu energia
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Ondorio ekonomiko globaiak

Ekonomia globalean gertatzen diren aldaketek
zuzeneko eta zeharkako eraginak sortzen dituizte
eskualdeetan, eta, hortaz, tokiko inbertsioan eta
finantza-egonkortasunean eragiten dute. Dinamika
horiek ulertzeak arriskuei aurrea hartzea, merkatuak
dibertsifikatzea eta nazioarteko ingurune ekonomiko
zalantzagarri batean lehiakortasunari eustea

ahalbidetzen ditu.

ERAGINA BIZKAIAN

+ Herrialde jakin batzuek
aplikatzen dituzten
muga-zergen politikek
eragina dute nazioarteko
eskariaren jaitsieran,

eta horrek eragin txarra
du 2025eko Bizkaiko
lurraldeko Merkataritza
Balantzan.

- Kanpo-merkatuetan
dibetsifikatzeko beharra;
hots, merkataritza-
tirabirarik ez duten
herrialdeetan.

- Dezelerazio globalaren
ondoriozko inbertsio
finantzarioaren
moderazioa, hark
ziurgabetasun handiagoko
eta enpresa bultzada
txikiagoko ingurunea
sortzen baitu.

+ Kontu publikoen
gaineko presioa
handitzea. Kontu publiko
horien gainean egin
daitezke berrikuntza-
azpiegituretako eta
-politiketako inbertsioak.

e /A " S VA

Migrazioa

Migrazio-mugimenduek ondorio esanguratsuak dituzte
helmugako eskualdeetan, eta, besteak beste, gizarte-
kohesioan eta lan-merkatuan eragiten dute. Prozesu
horiek modu inklusibo eta jasangarrian kudeatzeak
bizikidetza eta epe ertain eta luzerako garapen soziala

bultzatzen ditu.

ERAGINA BIZKAIAN

- Migrazio-saldo
positiboaren erregistroa:
2024an 11.845

pertsona, eta horrek
behartsuentzako harrera-
sistemak, etxebizitza eta
gizarte-zerbitzuak behar
ditu.

« Etorkinak benetan
gizarteratzea sustatzeko
laneratzeko baliabideak

eta programak ugaritzea.

« Lurraldean talentua
erakarri eta atxikitzeko
aukera.

- Bizikidetzako eta
kultura-aniztasuneko
estrategiak beharko
dituzten aldaketa kultural
eta sozialak kudeatzeko
beharra.
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Merkataritza- flux

ak

Nazioarteko merkataritzak zizirgabetasun logistiko
handiko ingurune batean jarduten du, zeina azpiegitura
estrategikoetako —eszterako, Panamako Kanala-
tirabirek, garraio-kostuen aldakortasunak eta ondorio
geopolitiko iraunkorre! markatzen duten. Egoera horrek
kostuak handitzea, zirkulazio-denbora luzeagoak

eta konplexutasun >peratibo handiagoa eragin ditu,
eta enpresa espo. .atzaileak beren hornidura-kateen
plangintza eta erres.lientzia indartzera behartu ditu.

ERAGINA BIZKAIAN

- Nazioarteko logistikaren
ezegonkortasunak presioa
eragiten du kostuetan
eta lehiakortasunean,

eta bereziki kopuru eta
garraio handiko industria-
sektoreei eragiten die.

« Merkataritza-
ibilbideetako etenaldiek
inbentarioen plangintza
eta kudeaketa
handiagoak eskatzen
dituzte, eta, hortaz,
aurrea hartzeko beharra
handitzen da.

- Merkatuen eta
korridore logistikoen
dibertsifikazioa bultzatzen
da, ibilbide kritikoekiko
mendekotasuna murriztuz
eta erresilientzia hobetuz.

- Enpresek aliantza
logistikoak eta
komertzialak sendotu
behar dituzte helmugan,
nazioartekotzean
egiturazko arriskuak
arintzeko.

Europako Segurtasuna eta defentsa

Europako segurtasun- eta defentsa-politikak indartzea
gero eta protagonismo handiagoa hartzen ari da
munduan, gero eta ezegonkorragoa den testuinguruan.
Bilakaera horrek ondorio ekonomiko eta industrialak
dakartza lurraldeetarako, eta horietan inbertsio-dinamika

berriak sor daitezke.

ERAGINA BIZKAIAN

- Aukera berriak Bizkaiko
enpresentzat, Europako
defentsa-gastua handitu
egin delako, eta, horren
ondorioz, industria-lizitazio
eta lizitazio teknologiko
berriak egiten hasi dira.

- Besteak beste,
espazioa, adimen
artifiziala, droneak,
zibersegurtasuna,
zaintza, mugikortasuna,
konputazio kuantikoa,
komunikazio ultra
seguruko sareak

(6G) edo azterketa
biometrikoak eremuetan
garapen teknologikoak
dituzten Bizkaiko
enpresek merkataritza-
estrategiak diseinatu
beharko dituzte Europako
segurtasun-agentziak
bezerozorroetan sartzeko.
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Bizkaiko

kanpo-merkataritzaren

erradiografia

2025ean Bizkaiko Foru
Aldundiaren Barrixe behatokiak,
Bilboko Merkataritza Ganberaren
laguntzarekin, kanpo-
merkataritzaz argitaratutako
azken txostenaren arabera,

Bizkaia berriro ere lurralde
liderra izan da goi-mailako
teknologiadun produktuen
esportazioan. 2024an, horrelako
esportazioek 582,97 milioi euroko
balioa lortu zuten; hau da,
aurreko urtearekin alderatuta

% 20 igo zen, eta Bizkaia

finkatu zuen Euskal Autonomia
Erkidegoan (EAE) eremu horretan
esportatutako guztiaren

% 54,9ren lurralde gisa.

Oro har, Bizkaiko kanpo-
merkataritzak portaera
jarraitua eta iraunkorra izan du
COVID osteko susperralditik.
Pandemiak 2020an eragin
nabarmena izan zuen arren,
susperraldia azkarra izan zen,
eta ordutik bilakaera sendoa
izan da bai esportazioetan, bai
inportazioetan. 2023an eta
2024an geldialdi txikia izan bazen

ere, datuek lehiakortasunera eta
dibertsifikaziora bideratutako
ekonomia erakusten dute.

Balio
teknologiko
handia, arreta
sektore
aeronautikoan
eta
espazialean

jarrita

Goi-mailako teknologiadun produktuen
esportazioen eremuan, nahiz eta
Bizkaiko esportazioetan duten munta
oraindik neurritsua den (% 5,4), hura
etengabe hazteak erakusten du oso
berritzailea den industria-ehuna
finkatzen ari dela. Zifra horrek % 84ko
igoera dakar 2018arekin alderatuta;
izan ere, orduan produktu-mota
horren esportazioak 316 milioi ziren,
guztizkoaren % 3,2 baino ez.

Bilakaera horrek, hala bada, agerian
jartzen du goi-mailako teknologiadun
sektoreak garrantzi erlatibo handiagoa
duela -tradizionalagoak diren beste
sektore batzuen (energia edo metalurgia,
esaterako) aldakortasunagatik- eta
benetako hazkunde iraunkorra duela.
Bereziki, sektore aeronautikoaren
eta espazialaren dinamismoa
nabarmendu da, 2024an kategoria
horretan esportatutako guztiaren
% 66,1 bildu baitzuen, eta, horrela,
nazioarteko berrikuntzaren eta
etorkizuneko motor gisa duen zeregina
sendotu zuen.

Bizkaian, goi-mailako teknologiadun
produktuen inportazioek ere joera
positiboa dute termino absolutuetan:
2018tik, % 51,7ko hazkunde erreala
dute. Produktu horiek inportazio
guztietan izan duten partaidetzak
aldaketak izan baditu ere -2018an

% 5,7 izatetik 2024an % 5,6 izatera

igaro zen-, pisu erlatiboaren fluktuazioa,
neurri batean, guztizko inportazioen
hegakortasunagatik gertatu da, hainbat
faktoreren mende egon baitira, hala
nola balio ertain-txikiko produktuen
berreskurapenaren eta energia bezalako
sektoreetako aldakortasunaren mende.
Hala ere, balio absolutuan etengabe
hazten ari denez, teknologia aurreratuak
gero eta gehiago txertatzen ari dira
Bizkaiko ekonomian.
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Aldaketak g
egitura O
teknologikoan

Bizkaiak lidergoa sendotu
du eduki teknologiko
handiko esportazioetan,
eta indartu du lurralde
berritzaile eta

ondasun aurreratuen
esportatzaile maila,
kanpo-merkataritzaren
egiturak balio erantsi

eta teknologia
handiagoko sektoreetara
jotzen duenean,

Bizkaiko enpresa-
sarearen nazioarteko
lehiakortasuna areagotzen
duen industria-eraldaketa
agerian utzita.

Gainerako teknologia-mailei dagokienez,
maila ertain-altuko produktuek gora
egin dute pixkanaka esportazioen
barruan, industria-sektore aurreratuek
eta balio erantsi handikoek bultzatuta.
Bitartean,teknologia-maila ertain-txikiko
produktuek adierazgarrienak izaten
jarraitzen duten arren (2024an produktu
guztien % 47,6), beheranzko joera dute
2018tik (orduan, % 59,8 ziren), eta
horrek erakusten du ekoizpen-egitura
pixkanaka aldatzen ari dela sektore
sofistikatuagoetara, nahiz eta oraindik
ibilbide luzea dagoen egiteko.

Inportazioei dagokienez, teknologia-
maila ertain-txikiko produktuak

ere nagusi dira, azken bi urteetan
guztizkoaren % 47 eta % 49 artean
baitaude. Aldiz, maila ~rtain-altukan
produktuek pixka bat murriztu dute
beren partaidetza -2018an % 36,5
izatetik 2024an % 34,1 izatera igaro
dira-, eva horrek eskariaren doikuntzak

edo segmentu horietan tokiko ekoizpen-

ahalmen handiagoa adieraz lezake.

1.2.1.Esportazioen eta inportazioen guztizko kopuruak

A. Urteko guztizko balioa

Bizkaiko lurraldeko inportazioen eta esportazioen 2018-2025 aldiko urteko guztizko
balioa osoa aurkeztuko da jarraian. Azterketa egiteko, EUSTATek zehaztutako
sektore ekonomiko eta merkatu guztiak hartu dira kontuan, eta horrek aukera eman
du denboraldi horretako lurraldeko kanpo-merkataritzaren bilakaeraren ikuspegi
orokorra eta adierazgarria emateko.

Bizkaiko lurraldeko esportazioen eta inportazioen urteko balioa, mila eurotan

20,000,000
18,000,000
16,000,000
14,000,000
12,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000
0

Milila eurostan(€)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Esportazioak [ Inportazioak Iturria: Geuk egina, EUSTATen datuak oinarri hartuta.

B. Esportazioen eta inportazioen urtetik urterako hazkunde-tasa

Atal honetan, esportazioen eta inportazioen urtetik urterako
hazkunde-tasa aztertuko da, kanpo-merkataritzaren urteko
aldaketen intentsitatea eta norabidea identifikatzeko. Adierazle
horrek hazkunde eta atzeraldi faseak ebaluatzeko aukera ematen
du, baita aztertutako denboraldian bi fluxuek izandako portaera
erlatiboa alderatzeko ere.

15

COVID-19ak
eragindako kanpo-

Esportazioen eta inportazioen urtetik urterako hazkundea

2019 2021 2020 2022 2023 2024
B Esportazioak % -9.48 %-18.74 % +30.61 % +29.40 -% 6.97 % -4.63

B Inportazioak % -3.62 % -28.37 % +44.19 % +48.45 %-12.10 %-1.44

merkataritzaren
beherakada
itzelaren ondoren,
inportazioek eta

esportazioek
susperraldi azkarra
izan zuten, baina
2022tik moteltze
iraunkorra gertatzen
ari da, nazioarteko
merkatuetako
dinamismo
galeraren eta eskari
txikiagoaren isla.
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C. Merkataritza-balantza

2018-2024 aldirako Bizkaiko urteko merkataritza balantza aurkeztuko da jarraian.
Adierazle horrek ondasunen esportazioen eta inportazioen arteko aldea islatzen du,
eta aukera ematen du lurraldeak urtero superabita edo defizit komertziala duen
ebaluatzeko eta denboran zehar kanpo-merkataritzak izan duen bilakaera behatzeko.

Bizkaiko lurraldeko merkataritza-balantza

2018 2019 2020 2021 2022

Milila eurostan(€)

0
- 500.000 452 595
- 1.000.000
-1.358.304
- 1.500.000

-1.725.416
-1.938.653
-2.000.000

-2.500.000

- 3.000.000

1.2.2. Esportazioen sektore nagusiak

17

A. Sektore bakoitzak Bizkaiko esportazioetan duen munta

Atal honetan, sektore bakoitzak Bizkaiko esportazioetan duen munta erlatiboa
aztertuko da, guztizkoarekiko ehunekotan adierazita. Ikuspegi horri esker, lurraldeko
kanpo-merkataritzan garrantzirik handiena duten sektoreak zein diren jakin daiteke,
baita jarduera jakin batzuetako produkzio espezializazioaren maila ebaluatu ere.

Bizkaiko 15 sektore esportatzaile nagusien banaketa (2024. urtean)

Petrolioa - deribatuak
Burdina eta altzairua
Autoen osagaiak
Metal ez ferrosoak

Ekipamendu-ondasunak

I o '55956055
I 0 09526757

I 0081374542
I 0079910771
I 0074256856

- 3.500.000

-4.000.000

-4.500.000

- 5.000.000

-3.295.740

- 3.644.692

-4.528.564

Iturria: Geuk egin~, EUSTATen dat'ak oin irri hartuta.

Bizkaiko lurraldeak
% 20 murriztu du

defizit komertziala
2022-2024
denboraldian.

Industrian erabitzeko makineria | || NI o.04621502

Indar-sorgailuak | | o.041327234

Bestelako gailu elektrikoak _ 0,036421965
Autoak eta motoak _ 0,034810368
Bestelako salgaiak - 0,034417823
Neumatikoak eta ganberak - 0,02987414
Transformadore elektrikoak - 0,025172878
Produktu kimikoak - 0,02324426

Arrantza | [ 0.021867375

Papera | [ 0.019173351

Iturria: Geuk egina ICEXen datuen arabera.

B. Hazkunde-tasa sektoreka

Atal honetan, Bizkaiko esportazio-sektorearen araberako
hazkunde-tasa aztertuko da, ehunekotan adierazita.
Ikuspegi horrek aukera ematen du kanpo-merkataritzan
hedapen edo kontrakziorik handiena duten sektoreak zein
diren jakiteko, aztertutako denboraldian izandako bilakaera

ebaluatzeko eta produkzio-egituran aldaketak detektatzeko.

Hazkundearen sektorekako azterketak ikuspegi osagarria
dakarkio sektore bakoitzaren garrantzi erlatiboaren
azterketari, moldatzeko eta hedatzeko gaitasun handiena
dutenak nabarmenduta.

Bizkaiko
esportazioek bi
euskarri hauek
dituzte gehienbat:
energia eta
metalurgia-
siderurgia,
ondoren,
mugikortasun-
sektorea. Gainerako
jardurek ekarpen
txikiagoa egiten
diote

esportazio-
egiturari.
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